Z.0050.76.2022

Zarzagdzenie Nr 76/2022
Woéjta Gminy Gietrzwald
z dnia 21 czerwca 2022 r.

w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Gietrzwaldzie
i podlegltych jednostkach organizacyjnych Gminy Gietrzwatd.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 305 ze zm.), w zwigzku z Komunikatem Ministra Finanséw Nr 23 z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Ministra Finansow Nr 15, poz. 84)

zarzadzam, co nastepuje:

§1.

1. Wprowadzam w zycie zasady prowadzenia w Urzedzie Gminy w Gietrzwatdzie kontroli zarzgdcze;.

2. Ustalam zasady zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Gietrzwaldzie oraz podlegtych
jednostkach organizacyjnych Gminy Gietrzwatd stanowigce Zatacznik Nr 1 do niniejszego
zarzgdzenia.

3. Ustalam zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzgdczej oraz
udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej, stanowigce Zatacznik Nr 2 do niniejszego
zarzgdzenia.

4. Ustalam zasady organizacji oraz wykonywania kontroli funkcjonalnych i finansowych w Urzedzie
Gminy w Gietrzwatdzie, stanowigce Zatgcznik Nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

§2.

. Kontrola zarzgdcza w Urzedzie Gminy w Gietrzwaltdzie i podlegtych jednostkach organizacyjnych
Gminy Gietrzwatd funkcjonuje w oparciu o standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych i uwzglednia specyfike dziatalnosci prowadzonej przez jednostke.

2. Celem kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Gietrzwatdzie i podlegtych jednostkach

organizacyjnych Gminy Gietrzwatd jest zapewnienie:

a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz aktami wewnetrznymi (regulaminami,

instrukcjami i procedurami),

b) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

¢) wiarygodnosci sprawozdan,

d) ochrony zasobow,

e) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

f) efektywnosci przeptywu informacji i komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,

g) skutecznosci zarzgdzania ryzykiem,

h) stosowania skutecznych mechanizméw kontroli,

i) biezgcego monitorowania i samooceny procesow kontroli zarzadczej,

j) szybkiego reagowania w sytuacji pojawiajgcych sie zagrozen, ryzyka i nieprawidtowosci.

§ 3.

1. Kontrole zarzgdczg sprawowang przez Waojta wykonywac¢ mogg w Gminie Gietrzwatd:
a) Wojt Gminy Gietrzwatd,
b) Skarbnik Gminy Gietrzwatd,
c) Sekretarz Gminy Gietrzwatd,

=



d) kierownicy komodrek organizacyjnych Urzedu,

e) kierownicy podlegtych jednostek organizacyjnych — odpowiedzialni za wdrozenie
i funkcjonowanie systemu,

f) pozostali pracownicy Gminy Gietrzwatd w ramach przekazanych im upowaznien,

g) podmioty zewnetrzne (rowniez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy cywilno-prawnej,
upowaznione do tego przez Wojta Gminy Gietrzwatd, ktére zawodowo prowadzg dziatania
kontrolne lub audytowe.

. Osoby, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 ksztattujg zespét dziatan zarzadczych, ktérych celem jest

nadzorowanie i kontrolowanie funkcjonujgcych procesow realizacji zadan w kierowanych przez

nich jednostkach i komérkach w sposob dajgcy Waojtowi rozsgdne zapewnienie, ze:

a) dziatania podlegtych im jednostek i komoérek pozostajg w zgodzie z przepisami prawa, zasadami
przyjetymi w jednostce (procedurami) oraz ze standardami,

b) zasoby sg uzywane oszczednie i w sposdb przynoszacy pozytek, a jakosci ustug nadano
odpowiednig range,

¢) plany jednostek, programy, zamierzenia i cele sg osiggane,

d) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnetrznie, czy na zewnatrz sg doktadne,
wiarygodne i aktualne,

e) zasoby organizacji (wlgczajagc w to pracownikdéw, systemy, dane/informacje i reputacje)
sg dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane),

f) ryzyka zwigzane z realizacjig zadan sg na biezgco identyfikowane, miernikowane
i monitorowane, celem ciagtej poprawy proceséw realizacji zadan.

. Osoby, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 w ramach kontroli zarzagdczej dbajg o minimalizowanie ryzyka

niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw poprzez:

a) analize informacji zarzgdczych pochodzacych ze wszystkich zrédet, o wystepujacych
zagrozeniach w osiggnieciu celdow lub zadan (projektéw),

b) inicjacje dziatan: korygujgcych, naprawczych badz wspomagajgcych,

C) organizacje i nadzér nad skutecznoscig dziatania systemem kontroli zarzadczej oraz
prawidtowoscig wykorzystywania sygnatéw pochodzgcych z prowadzonych dziatan kontrolnych,

d) sprawowanie nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem,

e) prowadzenie dziatalnosci wspomagajgcej Kierownikow komorek/jednostek organizacyjnych
Gminy Gietrzwatd w zakresie planowania zadan, celéw, miernikdw i zarzgdzania ryzykiem.

. Osoby, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 w ramach kontroli zarzadczej dbajg o minimalizowanie ryzyka

niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw majgcych wptyw na:

a) uszczuplenie wptywéw naleznych Gminie Gietrzwatd,

b) dokonanie wydatku powodujgcego przekroczenie kwoty wydatkow ustalonej w planie
finansowym Urzedu Gminy Gietrzwatd,

C) zaciggniecie zobowigzania bez upowaznienia okreslonego ustawg budzetowg, uchwatg
budzetowg lub planem finansowym albo z przekroczeniem zakresu tego upowaznienia,
lub z naruszeniem przepiséw dotyczgcych zaciggania zobowigzan przez Gmine Gietrzwatd,

d) niewykonanie w terminie zobowigzania Gminy Gietrzwatd, w tym obowigzku zwrotu podatku,
nadpfaty lub nienaleznie optaconych sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub zdrowotne,

e) dziatanie lub zaniechanie skutkujgce zaptatg ze srodkow publicznych kary, grzywny lub optaty
stanowigcej sankcje finansowg, do ktérych stosuje sie przepisy o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji.

§4.

. Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi koordynator ds. kontroli zarzgdczej Pani Monika
Truszczynska.

. Koordynator, w imieniu Wéjta, sprawuje nadzér nad realizacjg zadan zwigzanych z kontrolg
zarzadczg w Urzedzie oraz podlegtych jednostkach organizacyjnych gminy. Do obowigzkéw



koordynatora nalezy sporzadzanie planu dziatalnosci, kontrola terminowosci przekazywania
dokumentacji przez osoby wymienione w § 3 ust. 1, sporzadzanie zbiorczych informac;ji
z funkcjonowania kontroli zarzgdczej oraz sporzgdzanie sprawozdania rocznego ze stanu kontroli
zarzadczej wraz z rekomendacjami.

§ 5.

1. System kontroli zarzadczej podlega biezgcemu monitorowaniu oraz ocenie.

2. Monitorowania systemu kontroli dokonujg kierownicy komorek organizacyjnych oraz jednostek
podlegtych, a takze samodzielne stanowiska.

3. Wyniki monitoringu przedktadane sg Koordynatorowi ds. kontroli zarzgdcze;.

§ 6.

Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng czescig ogdlnego zespotu
dziatan zarzgdczych. W zwigzku z tym do obowigzkéw kierownikéw wszystkich szczebli komérki/
jednostki oraz samodzielnych stanowisk nalezy:

a) identyfikowanie i ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidiowosci, straty itp.) zwigzanego
z konkretnym obszarem dziatan (ustug, produktéw),

b) opracowanie i ustalenie zasad (polityki), planéw, standardéw dziatah, systeméw i innych
srodkéw, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usung¢ ryzyko zwigzane ze zidentyfikowanym
zagrozeniem,

c) wprowadzenie praktyczne mechanizméw (lub  narzedzi, procedur) nadzorowania
i kontrolowania, ktére zachecajg i wymagajg od podlegtych pracownikéw wykonywania swoich
obowigzkow w taki sposob, aby osiggngé cele kontroli zarzgdczej wymienione powyzej,

d) zapewnienie skutecznosci wykonywania kontroli zarzadczej i dbato$¢ o ciggtg poprawe
funkcjonujgcych u siebie procesow realizacji zadan.

§7.

1. Zobowigzuje  Kierownikow komodrek organizacyjnych gminy, Kierownikow jednostek
organizacyjnych gminy oraz samodzielne stanowiska pracy do wdrozenia standardéw kontroli
zarzgdczej w kierowanych przez nich komérkach organizacyjnych Gminy i zapewnienia ich
stosowania w tym do okreslania zadan, celéow, miernikbw oraz zarzgdzania ryzykiem oraz
monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej i sktadania informacji
o stanie kontroli zarzgdczej na zasadach okreslonych w niniejszym zarzadzeniu.

2. Zobowigzuje wszystkich pracownikow do przestrzegania zasad przyjetych w ramach systemu
kontroli zarzadcze;.

§ 8.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

§9.

Traci moc Zarzadzenie Nr 151/2020 Wojta Gminy Gietrzwatd z dnia 5 listopada 2020 r. w sprawie
organizacji i funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Urzedzie Gminy w Gietrzwatdzie i podlegtych
jednostkach organizacyjnych Gminy Gietrzwatd.

Wéjt Gminy Gietrzwatd

/- Jan Kasprowicz



