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1. Diagnoza sytuacji

1.1. Przestrzen i Srodowisko

1.1.1. Umiejscowienie Gminy w powiecie, wojewddztwie i kraju

Gmina Gietrzwatd potozona jest w srodkowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Zajmuje powierzchnie 174,1 km?. Teren gminy obejmuje zaréwno historyczng Warmie jak i Mazury,

ktdrych naturalng granica jest rzeka Pasteka.

Graniczy z nastepujgcymi gminami: Olsztyn, Stawiguda, Olsztynek, Ostréda, tukta i Jonkowo. Odlegtos¢
administracyjnego centrum gminy (wsi Gietrzwatd) od Olsztyna wynosi 15 km, od Ostrédy 23 km.

Oba miasta taczy przebiegajgca przez gmine w kierunku wschéd-zachdd droga krajowa 16.

Gmina posiada bardzo korzystng lokalizacje: przechodzi przez nig miedzynarodowa droga tranzytowa

z Europy Zachodniej, w niewielkiej odlegtosci od granic z Rosjg (obwdd Kaliningradzki) i Litwa.

Rysunek 1. Lokalizacja Gminy Gietrzwatd w Polsce
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Zrédto: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Gietrzwatd na lata 2005-2010.
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Rysunek 2. Lokalizacja powiatu olsztynskiego

Zrédto: www.wikipedia.pl

Rysunek 3. Gmina Gietrzwatd
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Zrédto: www.wikipedia.pl
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Powierzchnia gminy Gietrzwatd wynosi 174,1 km?, z tego 37,4% stanowig uzytki rolne; 49,1% - grunty
le$ne, zadrzewione i zakrzewione.!

1.1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

Sie¢ osadniczg w gminie mozna uznaé za rozproszong - poza miejscowosciami liczagcymi powyzej
500 mieszkancow (Unieszewo, Szgbruk, Gietrzwatd i Biesal) na terenie gminy okoto potowa
miejscowosci zamieszkata jest przez kilkudziesieciu, a nawet kilku mieszkanicow - czesto
sg to tzw. kolonie.

Tabela 1. Miejscowosci i liczba mieszkancéw w poszczegdlnych sotectwach

Miejscowos¢ : Roznica
31.12. 2009 31.12. 2013 31.12. 2014 2009/2014

1 Szabruk 742 872 898 +156
2 Unieszewo 789 847 856 +65
3 Biesal 606 606 608 +2
4 Gietrzwatd 527 547 555 +28
5 Gronity 377 447 449 +72
6 Naterki 356 376 389 +33
7 Woryty 335 378 389 +44
8 tupstych 240 247 286 +46
9 Naglady 233 266 286 +53
10 teguty 259 251 254 -5
11 Grazymy 156 153 150 -6
12 Tomaryny 135 148 145 +10
13 Rapaty 142 145 144 +2
14 tajsy 129 113 115 -14
15 Rentyny 64 77 79 +15
16 Podlejki 67 72 76 +9
17 Peglity 65 62 65 0
18 Guzowy Piec 67 63 64 -3
19 Sita 48 54 59 +11
20 Kudypy 59 51 50 -9

Zrédto: www. gietrzwald.pl

lwww.gietrzwald.pl
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1.1.3. Opis zasoboéw naturalnych

Gmina potozona jest w centralnej czesci Pojezierza Olsztynskiego i cechuje sie réznorodnoscig form
terenu z duzgiloscig laséw typowych dla krajobrazu mtodoglacjalnego, zwigzanego z postojem i recesjg
ladolodu ostatniego zlodowacenia Wisty. W budowie geologicznej Gminy dominujg utwory
czwartorzedowe, bedace wynikiem dziatan lodowca. Wyrdzni¢ tu mozna osady morenowe powstate
w wyniku akumulacyjno-erozyjnej dziatalnosci lodowca oraz osady piaszczysto-zwirowe powstate
w wyniku dziatalnosci lodowca i wéd polodowcowych.

Uksztattowanie terenu
Na terenie Gminy mozna rozrézni¢ dwie jednostki geomorfologiczne:

1. piaszczysty sandr, o rzezbie w przewadze falistej (w podtnocno-zachodniej czesci gminy
i na potudniu od Biesala), oraz o rzezbie pagdrkowatej z licznymi wzgdrzami czotowo-morenowymi
(na pétnocny-wschéd od Biesala i w rejonie Rapat i Dtuzek);

2. wysoczyzna morenowa o rzezbie falistej, zbudowana w przewadze z glin zwatowych. Rozcigga
sie ona réwnoleznikowym pasem od pdétnocno-zachodniej do potudniowo-wschodniej czesci
gminy. Wsrdd niej w okolicach Gietrzwatdu i tajs wystepujg ptaty ilasto-pylastych utworéw
zastoiskowych. Obszary wysoczyznowe pociete sg licznymi dolinami, wypetnionymi osadami
rzecznymi i jeziornymi.

Powierzchnia terenéw wyniesionych potozona jest na wysokosci 120-150m n.p.m. (z kulminacjg
ok. 175 m n.p.m. w potudniowo-zachodniej czesci gminy). Gtéwnie doliny lezg na wysokosciach
95-110 m.n.p.m. Wieksze z nich to:

1. rynna biegnaca od jeziora Isag przez jez. teguty, jez. Mielnik, jez. Dtuzki, jez. Rapaty
do jez. Bardun i jez. Parwotki;

2. rynna jez. Saragg obejmujaca znaczng czes¢ doliny rzeki Pasteki;

3. rynna jez. Gitwa (Rentynskie);

4. rynnalez. Wulpinskiego, obejmujgca czes¢ doliny rzeki ltawki.

Lasy

Cechg charakterystyczng jest duza lesistos¢ gminy ponad 49% powierzchni, przy $redniej krajowej
28%. Powierzchnia lasow to w wiekszosci zwarty kompleks lesny, ciggnacy sie z pétnocno-wschodniej
czesci gminy w strone Jonkowa, a w potudniowo-zachodniej w strone Ostrédy i Olsztynka.
Powierzchnia laséw zwieksza sie corocznie-ulegaja, bowiem zalesieniu nieuzytki rolne, jak réwniez
prowadzi sie odnawianie lasu na wyrebach. Lasy gminy sg pozostatoscig historycznej puszczy
galindzkiej. Charakteryzujg sie wielopietrowoscig, oraz réznorodnoscig drzewostanu. Dominujgcym

7|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata

gatunkiem jest sosna, zajmujgca okoto 88% powierzchni laséw. Inne gatunki drzew, w kolejnosci
wystepowania, to: brzoza, olcha, $wierk, dab, buk. Sredni wiek drzewostanéw wynosi okoto 55 lat.

Tereny lasdw gminy znajdujg sie w gospodarczej gestii trzech nadlesnictw:

- Kudypy (wschodnia czes$é gminy);
- Stare Jabtonki (zachodnia czes$¢ gminy);
- Jagietek (potudniowa czes¢ gminy).

Poza funkcjg gospodarczg, lasy petnia réwnie wazng funkcje rekreacyjng, turystyczng
i przyrodoznawczg. Bliskos¢ Olsztyna stanowi dodatkowg zachete dla jego mieszkancow
do odwiedzania laséw. Niewatpliwymi atrakcjami sg tuta;j:

- Sciezka rowerowa z Kortowa do Kudyp;

- Sciezka dydaktyczno-przyrodnicza "Kudypska Polana" przy siedzibie nadlesnictwa Kudypy
(okoto 2 km);

- éciezka dydaktyczno-przyrodnicza ,,Sladami bobréw” w leénictwie Bobry;

- Lesne Arboretum Warmii i Mazur im. Polskiego Towarzystwa Le$nego. Jedna z najwiekszych
botanicznych atrakcji regionu. Na powierzchni prawie 16 ha na terenie pokrytym wiekowym
drzewostanem znajduje sie lesny park botaniczny. Ze wzgledu na surowy klimat regionu
znajduja sie tu tylko gatunki wystepujace w swych ojczyznach o podobnym klimacie. Drzewa
i krzewy liczg ok. 1000 gatunkdéw i odmian. Arboretum podzielono na dziaty: Flora polska -
jedna z najpiekniejszych i najliczniejszych kolekcji drzew i krzewdéw gatunkéw rodzimych
wystepujacych w Polsce; Arboretum kolekcyjne - najbardziej licznie reprezentowane sga: klony,
irgi oraz suchodrzewy i roze dzikorosngce, ponadto jatowce, swierki, jodty, i inne gatunki
iglaste; Las naturalny - fragment wiekowego lasu naturalnego z drzewami pomnikowymi.
Arboretum zawiera takze kolekcje roslin zielnych (blisko 500 gatunkéw i odmian
w tym ok. 100 chronionych). Nowoscia jest budynek, w ktérym oprdcz sali audytoryjnej znalazt
sie kacik przyrodniczy, poswiecony florze i faunie kudypskich laséw. Powstato réwniez
lapidarium, czyli kolekcja gtazéw polodowcowych. Arboretum w Kudypach, co roku odwiedza
ponad 15 tysiecy oséb. Odwiedzajagcy moga cieszy¢ sie jego pieknem i niepowtarzalng
atmosferg dzieki sieci drég i Sciezek z ktadkami i mostkami wiodgcymi nad wodnymi oczkami.
Po drodze jest wiele miejsc ztawami, stotami i zadaszeniem na odpoczynek lub nawet rodzinny
piknik.

Surowce naturalne
Na terenie gminy wystepujg nastepujgce rodzaje surowcéw naturalnych:
- kreda jeziorna;

- surowce ilaste ceramiki budowlanej;
- kruszywo naturalne.
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Ztoza kredy jeziornej wystepujg w dolinach rzek Gitawki i Pasteki. Udokumentowano dwa ztoza:

1. ,Unieszewo” - w 1988 r. szacunkowg wielkos¢ oceniono na 418 tys. ton, (w tym 134 tys.
ton w filarze ochronnym rzeki Gitawki. Powierzchnia ztoza: 8,7 ha, migzszos¢ od 1,0m do 6,7m.
Srednia zawarto$¢ CaO w ztozu wynosi 42%. Ztoze jest cze$ciowo wyeksploatowane;

2. ,Barwiny” - w 1985 r. szacunkowg wielko$¢ oceniono na 1975 tys. ton (w tym 330 tys. ton
w filarze ochronnym rzeki Pasteki). Ztoze znajduje sie w dolinie Pasteki u ujscia do jeziora Sarag,
przy czym jego czes$¢ znajduje sie na terenie gminy Olsztynek. Powierzchnia ztoza wynosi
30 ha, migzszo$¢ od 1,0 do 7,6m. Zawartos¢ CaO w ztozu - Srednio 46%.

Stwierdzono réwniez mozliwos¢ wystepowania kolejnych zt6z kredy jeziornej w dolinie rzeki Gitawki
oraz cieku ptyngcego w okolicach Szgbruka. Surowce ilaste ceramiki budowlanej znajduja sie gtéwnie
w rejonie tajs i Gietrzwatdu. Geologicznie udokumentowano dwa ztoza:
1. ,tajsy” - w 1966r. Zasoby wynosity 4 min m3. W dokumentacji geologicznej z roku 1985 zasoby
ztoza okres$lono na 380 tys. m3. Kopaling sg tzw. mutki ilaste do produkcji cienkosciennych
wyrobdéw ceramiki budowlanej;

IH

2. tajsy II” - w 1983r. Zasoby ztoza wynoszg 569 tys. m3.

Ztoza kruszywa nie zostaty jeszcze udokumentowane. Wystepowanie kruszywa stwierdzono w rejonie
Rapat, Gietrzwatdu, tupstycha i Unieszewa. Kruszywo nie jest obecnie eksploatowane, wystepuje, -co
najwyzej wydobycie na indywidualng skale - w okolicy Rapat, Peglit, Unieszewa i Naterek.

Jeziora i rzeki?
Na stosunki wodne obszaru gminy oddziatuje przede wszystkim rzezba terenu. Na terenie gminy

nie ma duzych zbiornikdéw wodnych. Posiadane zasoby wéd powierzchniowych, zaréwno stojacych
(12 jezior o tacznej powierzchni ok. 480 ha) jak ptynacych (245 ha) mozna ocenié, jako mniejsze
niz $rednie - w poréwnaniu ze srednig dla wojewddztwa warminisko-mazurskiego - gmina graniczy
natomiast z duzymi powierzchniowo Jeziorem Wulpinskim (730 ha).

Najwieksza rzeka przeptywajaca przez teren gminy jest Pasteka, na ktérej utworzono rezerwat bobréw
i jest objeta ochrong Natura 2000. Jej Sredni przeptyw wynosi 1,06 m3/sek. Stan czystos$ci wod rzeki
Pasteki jest niezadowalajgcy- badania przeprowadzone w 2013r. przez Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska (WI0S) okreélity stan / potencjat ekologiczny, jako umiarkowany, stan chemiczny,
jako dobry.

Druga, co do wielkosSci jest rzeka Gitawka (Gitwa), bedgca prawym doptywem Pasteki. Badania
przeprowadzone przez WIOS okreslity klase wéd, jako III, jedynie na odcinku od jez. Wulpirskiego
do Unieszewa czystosci wod miesci sie w klasie Il. Rzeka Gitawka zanieczyszczana jest $ciekami
z oczyszczalni w Gietrzwatdzie. W potudniowej czesci Gminy (rejon Guzowego Miyna) znajduje
sie przejsciowy odcinek rzeki Jemiotéwki z Mtyndwka - uchodzacej do jez. Sarag.

27rédfto: Strategia rozwoju Gminy Gietrzwatd r.1999, s.10
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Obszary objete ochrona

Na obszarze gminy cze$ciowo znajduje sie rezerwat przyrody Ostoja Bobréw na rzece Pastece. Jest
to najwiekszy w wojewddztwie warminsko-mazurskim rezerwat przyrody o powierzchni
ok. 4250 ha. Obejmuje rzeke Pasteke wraz z przylegajagcymi do niej gruntami oraz jeziorami
(m.in. Sarag), przez ktére przeptywa. Ochrong objeta jest niemal cata dtugosc rzeki. Celem utworzenia
w 1970 r. rezerwatu byfa ochrona stanowisk bobra europejskiego. Rozlegty teren rezerwatu
jest niezwykle zréinicowany pod wzgledem krajobrazowym oraz szaty roslinnej. Oprécz bobréw
wystepujg tu takze inne rzadkie gatunki zwierzat, m.in. wydra, zimorodek, pluszcz, bielik, orlik
krzykliwy, zuraw, tracz nuroges, a takie 24 gatunki ryb. Na terenie rezerwatu obowigzuje zakaz
przebywania osdb nieupowaznionych.?

Na terenie gminy znajdujg sie réwniez Obszary Chronionego Krajobrazu:

1. Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Pasteki o powierzchni 43 307,3 ha potozony jest
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w powiecie braniewskim na terenie gmin: Braniewo,
Ptoskinia, Wilczeta; w powiecie elblgskim na terenie gminy Godkowo; w powiecie lidzbarskim
na terenie gmin: Orneta, Lubomino; w powiecie ostrédzkim na terenie gmin: Mitakowo, tukta
oraz w powiecie olsztyiskim na terenie gmin: Swiatki, Jonkowo, Olsztynek, Stawiguda,
Gietrzwatd.

2. Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw Taborskich o powierzchni 29.941,7 ha potozony
jest w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w powiecie olsztyfiskim na terenie gmin:
Gietrzwatd i Olsztynek oraz w powiecie ostrédzkim na terenie gmin: Morag, Mitomtyn, tukta,
Ostroda i miasta Ostréda.

3. Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Srodkowej tyny o powierzchni 15 307,8 ha potozony
jest w wojewddztwie warmisko-mazurskim, w powiecie olsztyrskim na terenie gmin: Swiatki,
Dobre Miasto, Dywity, Jonkowo, Barczewo, Gietrzwatd, Stawiguda, Olsztyn.

4. Obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 ,Dolina Pasteki” (kod obszaru PLB280002)
ustanowionego rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 roku w sprawie
obszaréw specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 (Dz. U. nr 229, poz. 2312 ze zmianami).

1.1.4. Opis zasob6éw kulturowych

Gietrzwatd zostat lokowany w pruskim polu Godikus przez kapitute warminskg w roku
1352 na 70 wtékach. Zatozycielem byt Dietrich, stad dawna nazwa - Dietrichswald. Wraz z zatozeniem
wsi powotano tu parafie, ktérej pierwszym znanym proboszczem byt ks. Jan Sternchem. Parafia liczyta

3 http://www.visit.olsztyn.eu/place/2661/rezerwat-przyrody-ostoja-bobrow-na-rzece-paslece
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8 wiosek (tajsy, Naglady, Nowy Mtyn, Peglity, Rentyny, Unieszewo i Woryty) i nalezata do dekanatu
Dobre Miasto. W XV wieku w miejsce drewnianego kosciota postawiono murowany z kamienia i cegty
(dzi$ czesciowo zachowany), gotycki. Konsekrowat go w 1500 roku biskup pomocniczy Jan Wilde.
Kosciot otrzymat wezwanie Narodzenia Najswietszej Maryi Panny. Na poczatku XVIII wieku dodano
wezwanie sw. Jana Ewangelisty, a w 1790 roku takze sw. Apostotdéw Piotra i Pawfa.

Gietrzwatd jest jedng z charakterystycznych miejscowosci Warmii. Do Xl wieku tereny
te zamieszkiwato plemie Warmow, ktdre zostato wymordowane przez rycerzy Zakonu Krzyzackiego
podczas ich licznych podbojéw. Na mocy decyzji papieza Innocentego IV z 1243 r. w kraju podbijanym
przez Krzyzakdw powstaty cztery diecezje: chetminska, pomezarnska, warminska i sambijska. Diecezja
warminska byta ok. trzykrotnie wieksza od dominium i obejmowata teren po wielkie jeziora mazurskie
na wschodzie i Pregote na pétnocy. Terytorium dominium (panstewka) warminskiego przypominato
ksztattem tréjkat o nieregularnych bokach ze Scietym wierzchotkiem opierajgcym sie o Zalew Wislany.
W duzym uproszczeniu granice Warmii wyznaczajg nad Zalewem Wislanym Frombork i Braniewo.
Od Braniewa granica biegta nieco za Reszel, dalej za Biskupiec, obok Butryn, Gryzlin, Gietrzwatdu,
Ornety do Fromborka. Granice Warmii ustalono w 1375 r. i przetrwaty - z niewielkimi modyfikacjami -
do konca jej samodzielnosci, czyli do zaboru jej przez Prusy w 1772.

Warmia po Il pokoju torunskim w 1466 r. weszta w sktad Korony Polskiej wraz z Prusami Krélewskimi.
Zachowata pewng autonomie, a biskupi warminscy z kapitutg katedralng byli tu wytgcznymi
gospodarzami $Swieckimi. Warmia w tym okresie miata lepsze warunki rozwoju gospodarczego
i wiekszg swobode w zarzadzaniu gospodarka niz w okresie krzyzackim. Znalazto to odzwierciedlenie
w rozwoju kultury, sztuki i oswiaty.

Po pierwszym rozbiorze panstwa polskiego w 1772 roku Warmia zostata wigczona do Krdlestwa
Pruskiego i znalazta sie w jego prowincji Prusy Wschodnie. Ze wzgledu na swojg odmiennosé
wyznaniowag az do 1945 roku odrdzniata sie od pozostatej czesci Prus Wschodnich.

Jednak Najwazniejszy okres w historii Gietrzwatdu przypada na koniec XIX w. W dobie nasilonej
germanizacji objawiata sie dzieciom modwigca po polsku Matka Boza. Zapoczatkowato to ruch
pielgrzymkowy do Gietrzwatdu i odrodzenie wsréd Warmiakéw poczucia tacznosci z Polakami w innych
dzielnicach. Objawienia gietrzwatdzkie miaty miejsce dziewietnascie lat po Lourdes i trwaty
od 27 czerwca do 16 wrzesnia 1877 roku. Gtéwnymi wizjonerkami byty: trzynastoletnia Justyna
Szafryniska i dwunastoletnia Barbara Samulowska. Obie pochodzity z niezamoznych polskich rodzin.
Matka Boza przemowita do nich po polsku, co podkreslit ks. Franciszek Hipler, ,w jezyku takim, jakim
mowig w Polsce”. Objawienia Gietrzwatdzkie sg jedynymi w Polsce oficjalnie uznanymi przez Kosciot
Katolicki.

W 1970 roku Ojciec Swiety Pawet VI nadatl $wiatyni gietrzwatdzkiej tytut Bazyliki Mniejszej.

W 1967 roku odbyta sie koronacja gietrzwatdzkiego obrazu, ktorej dokonat ksigdz Prymas Kardynat
Stefan Wyszynski przy wspdtudziale Kardynata Karola Wojtyty. Uroczystos¢ ta zwigzana byta
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ze stuleciem objawien gietrzwatdzkich, ktére przyczynity sie do wzmozenia i rozszerzenia Kultu
Madonny Gietrzwatdzkiej.

Szczegdlnie po objawieniach Matki Bozej Gietrzwatd stat sie osrodkiem obrony polskosci na Warmii.
Andrzej Samulowski (1840-1928), znany poeta ludowy, ktéry opiewat objawienia maryjne, zatozyt
tu 6 kwietnia 1878 roku pierwszg polska ksiegarnie na Warmii. Ksiegarnia, prowadzona pézniej przez
jego zone, przetrwata do 1939 roku. Wspodtpracownik Samulowskiego Antoni Sikorski kierowat drugg
polsky ksiegarnig w Gietrzwatdzie powstatg w 1880 roku. W jego domu znajdowata sie tez czytelnia
zatozona przez Towarzystwo Czytelni Ludowych. Od 1892 roku w Gietrzwatdzie dziatato Polsko-
Katolickie Towarzystwo Ludowe pod wezwaniem $w. Wojciecha, ktére organizowato obchody
uroczystosci narodowych i prowadzito teatr. To w Gietrzwatdzie powstata mysl o utworzeniu "Gazety
Olsztynskiej".

W okresie miedzywojennym powstata tu polska szkota, od 1922 roku istniat oddziat Zwigzku Polakéw
w Niemczech. W Gietrzwatdzie spotykali sie na zjazdach polscy harcerze, istniata polska biblioteka
i Swietlica. Do roku 1934 wszystkie nabozenstwa w gietrzwatdzkim kosciele (oprocz jednej niedzieli
w miesigcu) odprawiano w jezyku polskim.

Zasoby materialne

Pamigtkami bogatej historii obszaru, na ktérym potozona jest dzisiejsza gmina Gietrzwatd sg liczne
zabytki i miejsca kultywowania lokalnej tradycji wystepujgce w réznych miejscach gminy.

Bazylika Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Gietrzwatdzie. Jeden z wazniejszych obiektow
na terenie gminy. Gotycka budowla jednonawowa. Poczgtkowo na podmurdéwce z kamienia. Kosciét
byt wiele razy przebudowywany - w XVI wieku na styl renesansowy a w okresie baroku wyposazono
go w nowe ottarze. Po objawieniach z 1877 roku nastgpit znaczny wzrost ruchu pielgrzymkowego,
co wymusito kolejng przebudowe obiektu - tym razem na styl pédtnocnoniemieckiego gotyku ceglanego.
Zegar, ktéry znajduje sie na wiezy pochodzi z 1885 roku. W 1970 roku papiez Pawet VI nadat kosciotowi
w Gietrzwatdzie tytut i godnosc¢ Bazyliki Mniejszej. Wewnatrz $wigtyni nad gtéwnym oftarzem znajduje
sie obraz Matki Bozej Gietrzwatdzkiej. Tworca dzieta jest nieznany. Nalezy przypuszcza¢, ze powstat
on prawdopodobnie w $Srodowisku polskim. W 1967 papiez Pawet VI udzielit zgody na koronacje
cudownego obrazu Matki Bozej Gietrzwatdzkiej. Aktu koronacji na dziewieédziesieciolecie objawien
dokonat 10 wrzes$nia 1967 prymas Polski, kardynat Stefan Wyszynski a udziat w uroczystosciach wziat
metropolita krakowski Karol Woijtyta.

W czasie objawien Maryja nakazata postawic¢ figure Niepokalanego Poczecia. Rzezbe umieszczono
w nowo wybudowanej murowanej kaplicy. Od czasu tego cudownego zdarzenia zanotowano liczne
przypadki uzdrowien chorych modlgcych sie o wstawiennictwo Matki Bozej Gietrzwatdzkiej. Wierni
chetnie zaopatruja sie w wode z Cudownego Zrédetka, ktére znajduje sie na terenie Sanktuarium.
W czasie objawien wytrysneto ono ponownie i wéwczas dwczesny proboszcz, odczytat to, jako znak.
Na prosbe dzieci Matka Boza pobtogostawita Zzrédetko, ktore podobnie jak w Lourdes (objawienia
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maryjne w pd-zach. Francji) zyskato moc uzdrawiajgcy. Dlatego dzi§ o Gietrzwatdzie mowi sie,
ze to ,,polskie Lourdes”.

Kaplica wotywna $w. Jozefa. Zbudowana zostata w1877r., wkrétce po objawieniach, w czasie
rzekomych objawien sw. Jézefa, za sprawg proboszcza Weichsela. Zostata wzniesiona z czerwonej
cegly, a w jej wnetrzu ustawiono jedng z dwdch figurek sw. Jézefa. W pdzniejszych latach prostopadle
do sciany wschodniej i zachodniej kaplicy dobudowano drewniane kruzganki. Rzut kaplicy w ksztatcie
prostokata zamkniety poligonalnie od strony pétnocno-zachodniej. Bryta zwarta w formie wieloboku
foremnego, pokryta dachem pieciopotaciowym, jednokondygnacyjna, prawdopodobnie
podpiwniczona. Wnetrze wyposazone w ottarz neogotycki. Obecnie petni role kaplicy pogrzebowe;.
Wopisana do rejestru zabytkéw pod nr. rej. A-2000 z 20.09.2002.

Kosciot pw. Sw. Mikotaja i $w. Jana Ewangelisty w Szabruku. Jeden z najstarszych kosciotéw
na Warmii. Powstat pod koniec XV w. Budowla salowa, z kamienia polnego i cegty.
W XVIII w. dobudowano wieze i zatozono strop. W latach 1911-1913 od potudnia dobudowano nowy
kosciot tréojnawowy wg projektu Fritza Heitmanna z Krélewca. Podczas prac konserwatorskich,
prowadzonych w latach 80. XX w. odkryto malowidta gotyckie, pochodzace z poczgtku XVI w. Réwniez
na stropie znajdujg sie malowidta z XVIIl w. ponadto z tego czasu zachowaly sie oftarze i obrazy. Ottarz
gtowny pochodzi z 1790 r. Wystrdj nowego kosciota jest neobarokowy. Witraze wykonata firma Franz
Binsfeld z Trewiru 1911. W zewnetrznym rogu muru otaczajgcym koscioét znajduje sie tablica
upamietniajgca parafian polegtych podczas | wojny $wiatowej. Sg tu rowniez tablice pamigtkowe
ku czci urodzonego na terenie parafii ks. Wojciecha Turowskiego. W 1977 roku we mszy Swietej
w kosciele w Szgbruku uczestniczyt krél Belgéw Baudouin | i jego matzonka Fabiola.

Kosciét ewangelicki w tegutach. teguty (niem. Langgut) to wie$ potozona nad rzeka Pasteka, nieopodal
jeziora teguty (Dtuzniewo) przy drodze wojewddzkiej wiodacej do tukty z Biesala. Z dokumentéw
zrédtowych wynika, ze wie$ powstata przed 1352 rokiem, ale podczas wojny gtodowej w 1414 roku
osada zostata doszczetnie spalona. W XVI wieku majatek nalezat do rodziny von Borck.
W 1589r. zbudowano tu nowy kosciét parafialny za zgoda ksiedza - proboszczem i nauczycielem
byt znany kaznodzieja Marcin Aurifaber. W latach 1737-1738 w tegutach zbudowano nowy kosci6t
ewangelicki, ktory przetrwat do dzis, a ostata sie cze$¢ dawnego wyposazenia, w tym tablica nagrobna
Dietricha von Borcka z 1701r. Fundatorem kosciota byt nowy wtasciciel tegut. Zaraz po 1701r. w skutek
bankructwa Borckéw majatek tegucki i inne okoliczne dobra wykupita znana w Prusach rodzina
von Groebendw. We wsi znajduje sie takze zabytkowy dwédr z XIX wieku a z zespotu folwarcznego
zachowaty sie m. In. Obora i kuznia, réwniez z korica XIX w.

Patac w Grazymach. Na wzgdrzu, gdzie dzi$ miesci sie patac juz od sredniowiecza wznosita sie obronna
budowla - wiadomo, ze dobra rycerskie w Grazymach powstaty w 1352 roku. Dzi$ jeszcze wyraznie
widoczny jest obronny uktad catego zatozenia. Ponadto obecny patac wznosi sie na Sredniowiecznych
fundamentach, posiada tez gotyckie piwnice. Grazymy od pot. XVI w. az do 1725 roku byty wtasnoscia
rodu von Borcke, nastepnie von der Groeben, az do lat 20-tych XIX w. Wéwczas w wyniku matzenstwa
staty sie dziedzictwem rodziny von Stein Kamienski. Patac pierwotnie zbudowany na przetomie
XVIL i XVIl w. w stylu barokowym. Odbudowany w 1924 r. przez Albrechta
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von Stein. Dwukondygnacyjny, otynkowany na biato, z dachem mansardowym, krytym dachéwka.
Oficyna patacowa - zbudowana w 1 potowie XIX w., klasycystyczna. Parterowa, otynkowana z dachem
czterospadowym, krytym dachéwka. Oprdcz tych dwéch budynkéw zachowato sie cate zatozenie
folwarczne, z | pot. XIX w.

Dwor w tajsach. tajsy (niem. Leissen) to dawny majatek ziemski, ktory w XVIII wieku nalezat do rodziny
Jankowskich, a w nastepnym stuleciu do von Zabienskich. Zabudowania folwarczne zachowaty sie dos¢
dobrze. Najciekawszym obiektem jest pseudoklasycystyczny dwér wzniesiony w latach 1881-1882,
przebudowany po 1945 roku w czesci Srodkowej (ulegta spaleniu). Otwory okienne poétkoliste z licznymi
zdobieniami. Dachy skrzydet bocznych ptaskie. Skrzydto wsch. Z kwadratowg wieza widokowa
na dachu. W sasiedztwie budynku dworskiego znajduje sie dawny spichlerz - obecnie budynek
gospodarczy.

Wieze obronne w Tomarynach. Zbudowane okoto 1900 roku. Jest to tzw. Blokhauz - niewielka
wojskowa, ufortyfikowana budowla lub schron bojowy ze strzelnicami, stuzgcy do samodzielnej obrony
z kilku stron. Stosowany zazwyczaj do ochrony mostéw, tuneli, przejs¢ i innych waznych punktéw
strategicznych. Dwie czterokondygnacyjne wieze (mg-turm) dla 2 plutonéw piechoty, kazda uzbrojona
w 3 CKM i 5,3cm armate szybkostrzelng w wiezyczce Grusona na stropie. Obie wieze potgczone
sg poterng, z ktérej mozna takze prowadzi¢ ogien na rzeke pod mostem. Do 1997 roku istniaty stalowe
drzwi w wiezy potudniowej. Wewnatrz zachowane kute barierki. Pancerne wiezyczki F.P.L.90 ktdre byty
na stropie obu wiez, zostaty zdemontowane w 1996 r. i wywiezione do Niemiec. Blizniaczy punkt oporu
znajduje sie w Samborowie. Dojazd od przejazdu kolejowego w Tomarynach (k. Biesala) odbywa
sie potudniowg strong linii kolejowej, w dolinie rzeki Pasteki. Wieza potudniowa widoczna z daleka.
Obiekt otwarty, mozna zwiedza¢ z zachowaniem szczegdélnej ostroznosci.

Kapliczki Warminskie. Gmine Gietrzwatd mozemy okresli¢ "kapliczkowym zagtebiem". Tu w kazdej
wiekszej wsi wystepuje spore nagromadzenie kapliczek warminskich. S3 one symbolem warminskiego
regionu i jednym z najbardziej rozpoznawalnych elementéw tutejszego krajobrazu. Nalezy
przypuszczacé, ze powstato, co najmniej 1450 takich budowli. Dzi$ na terenie gminy znajduje sie ponad
50 kapliczek. Wiekszos¢ z nich pochodzi z XIX w. Wzniesiono je z cegly na planie kwadratu,
dwukondygnacyjne. Kapliczki wznoszono z rdéinych przyczyn: dla podkreslenia wiary katolickiej
w stosunku do ewangelickich Mazuréw, ze wzgledu na kult $wietych; z powodu dramatycznych
wydarzen, jakie dotykaty Warmie; ze zwyktej potrzeby serca; z poboznosci; czasami by ,,odczarowad”
zte miejsca. Kapliczki skupiaty zycie religijne wsi, zwtaszcza w miejscach gdzie nie byto kosciota.
W gminie sg takze kapliczki z dzwonami. Stuzyly one do zwotywania wiernych na nabozernstwa,
ale takze alarmowaty o pozarach, czy informowaty o zebraniu wiejskim. Kazde wydarzenie sygnalizowat
inny dZzwiek. Tradycja budowy kapliczek jest nadal zywa i ciggle powstajg kolejne tego typu obiekty.

Ksiegarnia Andrzeja Samulowskiego. Za sprawg poety Andrzeja Samulowskiego 6 kwietnia 1878 roku
otwarta zostata w Gietrzwatdzie ksiegarnia polska, ktéra zaopatrywata niemal catg Warmie
w elementarze, podreczniki szkolne, ksigzki beletrystyczne. W korespondencjach do gazet Pomorza
i Wielkopolski zachecat rodakéw do pomocy w pracy narodowej na Warmii. Doprowadzit do zatozenia
polskojezycznej "Gazety Olsztynskiej", ktorej pierwszy numer z datg 25 marca 1886 roku wydrukowano
wilasnie w Gietrzwatdzie. Zatozyt réwniez w 1892 roku Towarzystwo Ludowe pod wezwaniem
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Sw. Wojciecha, angazowat sie w walce o gtosy dla polskiego kandydata w wyborach do parlamentu
pruskiego. Nazywany najwazniejszym przedstawicielem Warmii w ruchu narodowym catego zaboru
pruskiego. Piesni jego spiewano w czasie pielgrzymek, wiersze recytowano na réznych uroczystosciach
narodowych, rodzinnych i towarzyskich. Tworzyt utwory o tematyce patriotycznej i religijnej.
W 1920 roku hotd oddat mu polski poeta Jan Kasprowicz.

Park Kulturowy ,Warminska Droga Krajobrazowa Gietrzwatd-Woryty”. Park kulturowy
to wprowadzona przez ustawe o ochronie zabytkdw nowa forma ochrony zespotéw zabytkowych,
w ktorej gtdwnej ochronie podlega przetworzony dziataniami cztowieka krajobraz (tzw. krajobraz
kulturowy). Istotg powotywania parkéw kulturowych jest to, ze powstajg one w wyniku inicjatywy
spotecznej. Idea parku kulturowego zaktada przekazanie czesci uprawnien decyzyjnych lokalnym
spotecznosciom.

Park Kulturowy ,,Warminnska Droga Krajobrazowa Gietrzwatd - Woryty” zostat utworzony z inicjatywy
Stowarzyszenia "Woryty" we wspotpracy ze Starostwem Olsztynskim i z Gming Gietrzwatd wiosng
2009 roku w celu ochrony alei przydroznej Gietrzwatd - Woryty. To pierwsze tego rodzaju dziatanie
w kraju. Park jest pierwszym i jedynym parkiem kulturowym na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Celem podjetej inicjatywy jest takze zbudowanie na przyktadzie drogi Gietrzwatd -
Woryty wzorcowego planu dziatan modernizacyjnych w obszarze pasa drogowego uwzgledniajgcego
kulturowe i srodowiskowe walory alei przydroznej. Wtadze powiatu olsztyiskiego wigzaty z tym
projektem duze nadzieje.

1.2. Sfera spoteczna

1.2.1. Demografia (liczba ludnosci, przyrost naturalny oraz migracje, struktura wiekowa ludnosci)

W gminie Gietrzwatd z kazdym rokiem przybywa mieszkancéw. W ostatnim roku przybyto ponad
stu statych mieszkanicéw (28% mieszka w Szgbruku i Unieszewie). Do tego trzeba doliczyé 132 osoby
zameldowane czasowo; najwiecej w Biesalu - 41.

Wedtug Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z roku 2014 gmine
Gietrzwatd w 2014 roku zamieszkiwato 6485 oséb, w tym 3229 oséb stanowili mezczyini.
W poréwnaniu do 2004 roku wzrost liczby ludnosci wynidst 1,23%. Saldo migracji wewnetrznych
w roku 2014 wynosito - 112, saldo migracji zagranicznych - 4.

Liczba mieszkancéw gminy Gietrzwatd od lat systematycznie wzrasta. Ta tendencja jest odwrotna
niz zatozona w dtugookresowej prognozie ludnosci dla Polski na lata 2008-2035, ktéra zaktada
systematyczny spadek liczby ludnosci - tempo tego zjawiska bedzie wzrastaé z uptywem czasu.

Prognoza dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego réwniez nie jest optymistyczna. Najnowsza
prognoza, opracowana na lata 2014-2050, przewiduje systematyczny spadek liczby mieszkarcéw
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wojewoédztwa. Gtéwnymi przyczynami ubytku ludnosci bedzie malejgca liczba urodzen oraz wzrost
liczby zgondw. Na zmniejszenie sie liczby ludnosci bedg miaty wptyw rowniez migracje. Zaktada
sie, ze w kolejnych latach prognozy odptyw migracyjny ludnosci z wojewddztwa bedzie wyzszy
niz naptyw.

Populacja wojewddztwa zmniejszy sie o 7,7% do 2035 r. i o 16,5% do 2050 r. Ubytek ludnosci
w wiekszym stopniu bedzie dotyczyt miast. Prognozuje sie, ze do 2035 r. liczba mieszkaricdw miast
zmniejszy sie 0 10,4% i wsi 0 3,7%, natomiast do 2050 r. odpowiednio 0 20,7% i 0 10,5%. Wspétczynnik
urbanizacji obnizy sie z 59,3% w 2013 r. do 56,3% w 2050 r.

Systematycznie zmniejszata sie bedzie liczba oséb mtodych, a wzrastata oséb starszych. W latach
2013-2050 zbiorowos¢ osdb w wieku 20-34 lata zmniejszy sie o potowe. Dwukrotnie wzrosnie
natomiast liczba oséb w wieku 65-84 lata, a prawie czterokrotnie w wieku 85 lat i wiecej. Co oznacza,
ze proces starzenia sie spoteczenstwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim bedzie przebiegac
szybciej niz w kraju.4

Wedtug danych zawartych w Banku Danych Lokalnych w roku 2014 gmine Gietrzwatd zamieszkiwato
6485 0sbéb, w tym 3229 mezczyzn i 3256 kobiet. W poréwnaniu do 2009 roku nastgpit znaczny wzrost
ludnosci (11,58%).

Wykres 1. Ludnos¢ wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci w Gminie Gietrzwatd w latach
2010-2014 (stan na dzien 31.12.2014)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W ponizszej tabeli zawarto wybrane wskazniki przedstawiajgce ludnos¢ w gminie Gietrzwatd w latach
2009-2014.

4Prognoza Demograficzna Na Lata 2014-2050 dla Wojewddztwa Warmifsko-Mazurskiego
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Tabela 2. Wybrane wskazniki przedstawiajace ludnos¢ w Gminie Gietrzwatd w latach 2009-2014
jom. 2010 2011 2012 2013 2014
Wskaznik obcigzenia demograficznego

ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
) osoba | 49,5 | 50,1 | 49,3 50,6 | 51,5
produkcyjnym

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
. osoba 53,9 558 58,7 625 66,6
przedprodukcyjnym

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
osoba @ 17,3 | 179 18,2 19,5 20,6

produkcyjnym
Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem
w wieku przedprodukcyjnym % 21,5 | 21,4 20,8 20,7 | 204
w wieku produkcyjnym % 66,9 66,6 67 66,4 66
w wieku poprodukcyjnym % 11,6 12 12,2 12,9 | 13,6
Wspotczynnik feminizacji
Ogotem osoba | 96 97 99 99 101
Gestosc zaludnienia oraz wskazniki
ludnos¢ na 1 km2 osoba | 35 35 36 37 38
zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkarncow osoba 41,7 14,2 20,4 25,1 21,4
saldo migracji
Ogotem osoba @ 87 66 91 125 108
saldo migracji na 1000 oséb
Ogotem osoba 14,7 10,9 14,8 20 16,9
saldo migracji zagranicznych na 1000 oséb

Ogotem osoba -0,51 -0,17 0 0,8 0,63

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.2.3. Rynek pracy

Wedtug danych zawartych w Informacji Nr 5/2014 o sytuacji na rynku pracy w Wojewddztwie
Warminsko-Mazurskim W maju 2014 roku, poziom bezrobocia w regionie wyniést 102 617 osdb. Liczba
bezrobotnych w poréwnaniu do poprzedniego miesigca zmniejszyta sie o 6 249 osdb, tj. o 5,7%.
W analizowanym okresie poziom bezrobocia spadt we wszystkich powiatach wojewddztwa - przy czym
najwiekszy procentowy spadek odnotowano w powiecie itawskim (o 15,2%).

W poréwnaniu do maja 2013r. bezrobocie w wojewddztwie warminsko-mazurskim zmniejszyto
sie o 14 368 oséb, tj. o 12,3%. W okresie rocznym, procentowy spadek liczby bezrobotnych,
w przedziale od 34,3% (w powiecie itawskim) do 0,4% (w powiecie braniewskim) wystapit
we wszystkich powiatach.
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Wykres 2. Zmiany liczby bezrobotnych w % (maj 2013 - maj 2014)
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Zrédto: Informacja Nr 5/2014 o sytuacji na rynku pracy w Wojewddztwie Warmirsko-Mazurskim - maj 2014r.

Stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w koncu kwietnia 2014 roku, uksztattowata
sie na poziomie 20,5%, w kraju zas - 13,0%. W poréwnaniu do sytuacji sprzed roku, wysokos¢ wskaznika
zarowno w kraju spadta o 1,0 pkt proc, a w regionie o 1,3 pkt proc. W odniesieniu do grudnia 2013 r.
wartos¢ stopy bezrobocia zmalata w wojewddztwie o 1,2 pkt proc., natomiast w kraju o 0,4 pkt proc.

Stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest zréznicowana lokalnie. Ponizej sredniej
wojewddzkiej wartosé stopy bezrobocia uksztattowata sie w pieciu powiatach: Olsztynie - 8,0%,
powiecie itawskim - 11,4%, Elblagu - 17,1%, powiecie gizyckim - 18,0% oraz w mragowskim -20,0%.
Najwyziszg stope bezrobocia, wynoszgcg 31,0%, w kwietniu 2014 roku, odnotowano w powiecie
braniewskim. Wysoka wartoscig tego wskaznika cechowaty sie réwniez powiaty: piski - 30,8%,
wegorzewski - 29,6%, ketrzynski - 29,3%, elblaski - 28,9% oraz bartoszycki - 28,6%.
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W nawiasach podano liczbe powatow.

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Olsztynie

Bezrobotni bedacy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w korcu sierpnia br. stanowili 87,6% ogodtu
bezrobotnych. Do bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy zaliczane sg m.in. osoby
dtugotrwale bezrobotne, ktérych udziat w liczbie zarejestrowanych ogétem zmniejszyt sie w skali roku
(o0 0,8 p. proc. odpowiednio do 59,0%). Zmniejszyt sie takze udziat oséb bezrobotnych do 25 roku
zycia (0 1,8 p. proc. do 15,1%). Zwiekszyt sie natomiast udziat oséb powyzej 50 roku zycia (o 2,3 p. proc.
do 26,7%) oraz oséb niepetnosprawnych (o0 0,2 p. proc. do 6,2%).

W wojewddztwie warmirisko-mazurskim w roku 2014 dochéd rozporzadzalny na 1 osobe wynosit>:
1228,78 zt, to jest 91,7 % dochodu na osobe w Polsce.

5Dochdéd rozporzqdzalny: Suma biezgcych dochodéw gospodarstw domowych z poszczegdlnych zrédet
pomniejszona o zaliczki na podatek dochodowy od 0séb fizycznych ptacone przez ptatnika w imieniu podatnika
(od dochoddow z pracy najemnej oraz od niektérych swiadczeri z ubezpieczenia spotfecznego i Swiadczen
pozostatych), o podatki od dochodéw z wtasnosci, podatki ptacone przez osoby pracujgce na wtasny rachunek,
w tym przedstawicieli wolnych zawoddw i osob uzytkujgcych gospodarstwo indywidualne w rolnictwie oraz
o sktadki na ubezpieczenie spotfeczne i zdrowotne. W sktad dochodu rozporzqdzalnego wchodzq dochody
pieniezne i niepieniezne, w tym spozycie naturalne (towary lub ustugi konsumpcyjne pobrane na potrzeby
gospodarstwa domowego z gospodarstwa indywidualnego bqdZ z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
na wtasny rachunek - rolniczej i pozarolniczej) oraz towary i ustugi otrzymane bezptatnie. Dochdd rozporzgdzalny
jest przeznaczony na wydatki oraz przyrost oszczednosci.
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Wykres 4. Zmiany liczby bezrobotnych w % (maj 2013 - maj 2014)
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Zrédto: Informacja Nr 5/2014 o sytuacji na rynku pracy w Wojewédztwie Warmirisko-Mazurskim w maju 2014 r.

W sierpniu 2015 r. w urzedach pracy zarejestrowano 8,8 tys. oséb bezrobotnych, tj. 0 12,8% mniej
niz przed miesigcem i o 7,5% mniej niz przed rokiem. Udziat oséb rejestrujgcych sie po raz kolejny
w liczbie oséb nowo zarejestrowanych ogétem zmalat w stosunku do sierpnia ub. roku (o 0,5 p. proc.
do 85,7%). Zmniejszyt sie rowniez udziat oséb dotychczas niepracujacych (o 2,3 p. proc. do 16,4%).
Stopa naptywu bezrobotnych do urzeddéw pracy (tj. stosunek nowo zarejestrowanych do liczby
aktywnych zawodowo) wyniosta 1,7. W sierpniu br. z ewidencji bezrobotnych wyrejestrowano 9,4 tys.
0s6b, tj. mniej 0 19,3% niz w lipcu 2015 r. i 0 13,7% mniej niz rok temu. Z tytutu podjecia pracy (gtéwnej
przyczyny wyrejestrowania) z rejestru bezrobotnych wytaczono 4,5 tys. oséb (przed rokiem 4,8 tys.).
Udziat tej kategorii oséb w ogdlnej liczbie wyrejestrowanych wzrdst o 4,0 p. proc. w pordédwnaniu
do sierpnia 2014 r. (do 48,4%). Sposrod oséb wykreslonych z ewidencji zwiekszyt sie odsetek osob,
ktore dobrowolnie zrezygnowaty ze statusu osoby bezrobotnej (o 0,3 p. proc. do 6,8%). Zmniejszyt
sie natomiast odsetek osdb, ktére utracity status bezrobotnego w wyniku niepotwierdzenia gotowosci
do podjecia pracy (0 2, 6 p. proc. do 24,0%) oraz osdb, ktdre rozpoczety szkolenie lub staz u pracodawcy
(02,3 p. proc. do 7,8%).

W gminie Gietrzwatd wedtug GUS w sierpniu 2015 roku bezrobotnych byto 268, w tym 142 stanowity
kobiety. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit
0,06%. W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczgce stanu bezrobocia w gminie Gietrzwatd w latach
2011-2014.
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Tabela 3. Bezrobocie w Gminie Gietrzwatd w latach 2013-2015
Ogoétem bezrobotni W tym z prawem do zasitku
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Gmina Gietrzwatd 401 353 264 92 74 58
Zrédto. PUP w Olsztynie

Jednostka organizacyjna

Bezrobocie w Gminie Gietrzwatd w latach 2013-2015 zmalato o 34%. Najwiekszy spadek odnotowano
w roku 2015 (dane na koniec pazdziernika 2015 roku), kiedy to liczba bezrobotnych w stosunku
do poprzedniego roku spadta o ponad 25%. Natomiast udziat bezrobotnych z prawem do zasitku
w stosunku do bezrobotnych ogdétem w badanych latach oscylowat na podobnym poziomie
21%-23%, najnizszy byt w 2014 roku i wynosit 20,96 %

Wykres 5. Bezrobocie ogétem w Gminie Gietrzwatd w latach 2013-2015
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Zrédto. Opracowanie wtasne

21| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata

Tabela 4. Bezrobotni w rozbiciu na czas pozostawania bez pracy, wiek, wyksztatcenie i staz pracy
wedtug stanu na 31.12.2013 roku i 31.12.2014 roku

Gmina Gietrzwatd ‘
Wyszczegdlnienie

2013 2014
do1 31 39
1-3 93 67
Cras 3-6 85 57
6-12 74 69
12-24 77 68
Powyzej 24 41 53
18-24 64 55
25-34 122 113
Wiek 35-44 76 65
45-54 77 67
55-59 51 36
60 lat i wiecej 11 17
Wyisze 48 45
Policealne i Srednie zawodowe 73 66
Wyksztatcenie = $rednie ogélnoksztatcace 29 27
Zasadnicze zawodowe 99 71
Gimnazjalne i ponizej 152 144
do 1 roku 55 59
1-5 91 79
5-10 61 55
Staz 10-20 57 55
20-30 68 49
30i wiecej 20 9
bez stazu 49 47
Ogotem 1604 1412

Zrédto. PUP w Olsztynie

W 2014 roku najwiecej oséb bez pracy zewidencjonowano w wieku 25-34. Kolejng grupe stanowity
osoby w wieku 35-44 lata i 25-34 lata. Najmniej byto oséb w wieku 60+. Najwiecej oséb bez pracy
posiadato wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej. Kolejng grupe stanowity osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym. Najmniej oséb bez pracy zarejestrowanych bylo w urzedzie
z wyksztatceniem wyzszym.

W 2014 roku najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych byto ze stazem pracy 1-5 lat. Kolejng grupe
stanowity osoby ze stazem 10-20 lat i 5-10 lat. Najmniej oséb bez pracy zarejestrowanych byto
w urzedzie ze stazem 30 lat i wiecej.
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1.2.4. Turystyka

Infrastruktura i obstuga ruchu turystycznego

Turystyka jest jedng z wazniejszych dziedzin rozwoju gospodarczego gminy Gietrzwatd. Swiadczg o tym
dane statystyczne dotyczace m.in. liczby noclegédw. Dzieki znajdujgcemu sie w Gietrzwatdzie
Sanktuarium Maryjnemu, co roku gmine odwiedza blisko milion turystéw. Dobremu potozenie i walory
przyrodnicze sprawiajg, ze to doskonate miejsce aktywnego wypoczynku - dla wedkarzy, piechuréw,
wodniakow i rowerzystow.

Gmina moze zapewnic okoto 600 miejsc noclegowych w pensjonatach, hotelach, hotelikach, osrodkach
wypoczynkowych, gospodarstwach agroturystycznych, pokojach goscinnych i innych. W tej liczbie 80%
miejsc dostepnych jest réwniez poza sezonem. Wykaz tych obiektéw przedstawia tabela stanowigca
zatgcznik nr 5 do strategii.

S3 tu tez obiekty Swiadczgce ustugi gastronomiczne (Karczma Warminska, Restauracja Sielanka) a takze
z zakresu rekreacji i sportu, jak klub golfowy (Naterki), czy kluby jezdzieckie (Szgbruk). Obstugg ruchu
turystycznego zajmuje sie punkt Informacji Turystycznej dziatajgcy w Gminnym Osrodku Kultury
w Gietrzwatdzie.

Z noclegéw na terenie Gminy w roku 2013 skorzystato 3641 osoby. Liczba korzystajgcy z noclegéw
turystow zagranicznych w roku 2013 wyniosta 708 oséb. W tabeli ponizej przedstawiono poréwnanie
danych w latach 2009-2013.

Tabela 5. Turystyczne obiekty noclegowe na terenie Gminy Gietrzwatd wg rodzajéw w latach
2010-2014

j-m. 2010 2011 2012

obiekty ogétem VII ob. 5 6 8 9 9
obiekty catoroczne VII ob. 3 3 5 6 6
miejsca noclegowe ogétem Vi msc 393 473 411 630 655
miejsca noclegowe catoroczne VII msc 258 252 218 462 468
korzystajacy z noclegow ogétem I-XII osoba 3954 4075 3315 9513 17688
korzystajacy z noclegow turysci zagraniczni I-XII osoba 451 253 217 508 458
udzielone noclegi ogétem I-XII - 0 0 52 98 153
udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII - 4 273 250 6234 14207
obiekty ogotem VII ob. 5 6 8 9 9

Zrédto: Bank danych Lokalnych
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Wykres 6. Korzystajacy z noclegéw w latach 2011-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Analiza przedstawionych danych wskazuje, ze na przestrzeni okresu nastgpit znaczny wzrost
korzystajacych z noclegéw, w tym turystéw z zagranicy. Warto zauwazyg¢, iz w analizowanym okresie
wzrosta liczba korzystajacych z noclegédw ogdtem o 447%. Warto takze podkresli¢, iz bardzo wzrosta
liczba udzielonych noclegéw turystom zagranicznym. Dane te $wiadczg, ze teren gminy
jest atrakcyjnym miejscem, w ktérym turysci chetnie spedzajg czas.

Liczba turystéw zagranicznych korzystajacy z noclegdw w Gminie Gietrzwatd w roku 2014 w rankingu

gmin wojewoddztwa warminsko-mazurskiego ulokowata gmine na 15 miejscu.

Uczestnicy warsztatdw strategicznych zauwazyli ograniczong wspodtprace miedzy podmiotami
dziatajagcymi w obszarze turystyki na trenie gminy.

Atrakcje turystyczne

Bazg atrakcyjnosci gminy pod wzgledem turystycznym sg dwa czynniki: bogata i ciekawa historia
i kultura Warmii i Mazur oraz potozenie i walory przyrodnicze.

Najwiekszg atrakcjg turystyczng gminy jest niewatpliwie Sanktuarium Maryjne w Gietrzwatdzie -
neogotycki kosciét z XV wieku wraz z piekna drewniang Pietg z 1425. Obiekt posiada wtasng baze
noclegowg - Dom Pielgrzyma i Dom Rekolekcyjny (tgczna liczba miejsc noclegowych - 170). To miejsce
kultu rocznie odwiedza milion pielgrzymow - jak podaje parafia.

Wedtug Gminnej Ewidencji Zabytkow na terenie gminy znajduja sie 43 zabytki nieruchome
oraz 2 architektoniczne wpisane do rejestru zabytkdw. Wsrdd najwazniejszych nalezy wymienié:

- Kosciét pw. Sw. Mikotaja i éw. Jana Ewangelisty w Szabruku. Jeden z najstarszych kosciotéw
na Warmii. Powstat pod koniec XV w.;
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- Kosciot Ewangelicki w tegutach;

- Patac w Grazymach;

- Patac w tajsach wraz ze spichlerzem i parkiem;

- Wieze obronne mostu kolejowego na rzece Pastece w Tomarynach;

- Zespot Stacji Kolejowej wraz z historyczng zabudowg w postaci 7 obiektéw z brukowanym
dojazdem oraz z zielenig urzgdzong w Biesalu;

- Zespot Stacji Kolejowej wraz z historyczng zabudowa w postaci 10 obiektéw z brukowanym
dojazdem oraz z zielenig urzagdzong w Unieszewie;

- Zespot mtynai elektrowni wodnej w Guzowym Miynie;

- Kapliczki Warminskie - na terenie Gminy Gietrzwatd jest ich ponad 70 w tym 20 wpisanych
do Gminnego Rejestru Zabytkow;

- Zabytkowe domy (w tym dom Samulowskich w Gietrzwatdzie), chatupy, budynki, w ktérych
miescity sie szkoty polskie a takze organistowka i plebania w Gietrzwatdzie.

Z gtéwnych pozostatych atrakcji wymienic nalezy:

- Ksiegarnie Andrzeja Samulowskiego znajdujacg sie w zabytkowym domu vis a vis kosciofa
w Gietrzwatdzie;

- Karczme Warminskg w Gietrzwaldzie, ktérej wnetrze przypomina warminskg chatupe,
a na dziedziicu mozna spotkac kowala, garncarza i przedstawicieliinnych rzemiost. Restauracja
posiada 130 miejsc w salach Wtoscianskiej, Ziemianskiej i Winiarni oraz 300 miejsc
na zadaszonym dziedzificu;

- Lesne Arboretum Warmii i Mazur im. Polskiego Towarzystwa Lesnego;

- Park Kulturowy ,,Warminska Droga krajobrazowa Gietrzwatd - Woryty”;

- Mazury Golf & Country Club, luksusowy osrodek hotelowo-golfowy, ktéry powstat w celu
stworzenia swoim gosciom najlepszych warunkdw do nauki gry w golfa oraz wypoczynku;

- Szlak Sw. Jakuba - Camino de Santiago - najstynniejszy europejski szlak pielgrzymkowy,
zaczynat sie niegdy$ w Estonii, biegt przez Polske i prowadzit dalej na zachdd, do Santiago
de Compostela w zachodniej Hiszpanii, gdzie - wedtug tradycji - znajduje sie gréb swietego
Jakuba Apostofa, zwanego tez Jakubem Starszym. Hiszpanie, przez cate wieki walczacy
z muzutmanami o panowanie nad Pétwyspem Iberyjskim, nadali Jakubowi przydomek
Matamor - zabdjca Maurdw, uwazali, bowiem, ze swiety (Jakub zdrobniale to po hiszpansku
Santiago) osobiécie wspierat ich w walce. Swiety Jakub jest patronem Hiszpanii i jednym
z symboli jednoczacej sie Europy. Sredniowieczny szlak pielgrzymkowy - Camino de Santiago,
czyli Droga Jakuba - cho¢ w znacznym stopniu zatracit swdj pierwotny religijny charakter
i stat sie juz raczej szlakiem trekkingowym, dostepnym dla wszystkich, bez wzgledu
na wyznanie, a takze dla niewierzacych (wszyscy idacy Drogg s traktowani przez hiszpanskich
gospodarzy z jednakowym szacunkiem), w ostatnich latach bardzo szybko odradza sie, miedzy
innymi za sprawg polskiego papieza, ktéry byt w Santiago dwukrotnie, raz nawet przeszedt
niewielki odcinek Camino. Uchwatg Rady Europy Droga $w. Jakuba uznana zostafa
za europejskie dziedzictwo kulturalne.
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- Galerie Warminska w Gminnym Osrodku Kultury w Gietrzwatdzie - od lat jest miejscem
promocji sztuki regionalnej i ludowej, amatorskiej i profesjonalnej. Tu wystawiajg swoje prace
twércy z gminy Gietrzwatd, z Olsztyna i innych, czasem odlegtych miejscowosci naszego kraju.
Galeria bywa takze miejscem prezentacji dziet artystow z zagranicy, goszczacych w Gminie
Gietrzwatd. Bogata paleta produktéw artystycznych i ich réznorodnos¢ sprawiajg, ze kazdy
znajdzie tu cos ciekawego dla siebie: akwarele, pastele, obrazy olejne, kolaz, haft, rzezba, szkto
artystyczne, wyroby z metalu, drewna, wikliny i dzianiny, szydetkowe serwety, makatki,
artystyczna bizuteria i okolicznosciowe ozdoby.

- Plaze/miejsca rekreacji nad jeziorem Naterskim i Wulpifiskim;

- Wyznaczone i oznaczone 3 szlaki rowerowe;

- Trasy turystyczne: ,Sladami le$nych osad”, ,Sciezkami mazurskiej puszczy”, ,W okolicy débr
szlacheckich”

- Infrastrukture rekreacyjng i turystyczna: dwa kompleksy boisk Orlik (Szgbruk i Biesal), place
zabaw, siftownie zewnetrzne

- Gietrzwatdzkie Ogrody - kompleks parkowo-wypoczynkowy usytuowany wokét dwdch tras
spacerowych przebiegajgcych dookota wsi. Gtéwnym obiektem jest amfiteatr, a takze miejsca
widokowe, wypoczynkowe, sanitariaty i liczne parkingi.

O atrakcyjnosci gminy stanowi bardzo dobre potozenie w bliskosci Olsztyna. Z Gietrzwatdu mozna
wyjezdza¢ do atrakcyjnych miejsc potozonych w obrebie Warmii, Mazur i Powisla. Najblizej jest
do Olsztyna, Ostrédy, Moraga i Olsztynka a w promieniu 120 km od Gietrzwatdu znajduje sie Mrggowo,
Szczytno, Lidzbark Warminski, Elblag, Nidzica.

1.3. Rolnictwo

Struktura wtfasnosci gruntéw w Gminie Gietrzwatd jest w wiekszosci prywatna. Tereny po bytych
PGR wynoszg obecnie nie wiecej niz kilka procent. Ludnos$¢ zamieszkujgc w gospodarstwach
domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego wynosi ok. 29% ludnosci gminy. Jest to znaczna
ilos¢, przesgdzajgca o w duzym stopniu rolniczym charakterze gminy.

Najwiekszg ilosciowo grupe stanowig gospodarstwa o powierzchni do 1 ha - 45,7%. Stanowig
one niecate 2% powierzchni gruntdw. Kolejna grupa gospodarstw - powierzchnia
od 1 do 5 ha - to 28,7% ogdlnej ilosci. Procent zajmowanej przez nie powierzchni gruntéw - 7,36. llo$¢
posiadanych maszyn rolniczych w dwdch powyiszych grupach gospodarstw jest nieduza (tgcznie
kilkanascie sztuk). Wysoki jest natomiast poziom zatrudnienia - 233 osoby.

Kolejng pod wzgledem wielkosci grupe stanowig gospodarstwa $rednie (od 10 do 20 ha) - 13%,
zajmowana przez nie powierzchnia gruntéw - 26,38%. Sg one znacznie lepiej zaopatrzone w maszyny
rolnicze - statystycznie kazde posiada, co najmniej jedng. Podobny poziom mechanizacji prezentujg
gospodarstwa z grupy od 20 do 50 ha. Jest ich okoto 13%, przy zajmowanej powierzchni gruntéw
20,36%.
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Grupa gospodarstw duzych (ponad 50 ha) liczy 9. lloSciowo jest to okoto 1,3%. Powierzchnia
zajmowanych gruntéw jest znaczna - 38,71%. Wysoki jest tez poziom mechanizacji - tacznie grupa
ta dysponuje 70 maszynami. Poziom zatrudnienia wynosi 40 oséb.

Tabela 6. Gospodarstwa rolne w gminie Gietrzwatd - ogétem

2010

Gospodarstwa rolne ogétem

ogoétem 320
do 1 ha wiacznie 44
powyzej 1 ha razem 276
1-5ha 133
1-10ha 180
1-15ha 203
5-10 ha 47
5-15ha 70
10-15 ha 23
5 ha i wiecej 143
10 ha i wiecej 96
15 ha i wiecej 73

Zrédto: Bank Danych Lokalnych - Powszechny Spis Rolny 2010

W 2010 roku w Gminie Gietrzwatd byto 320 gospodarstw. Najwiekszg grupe stanowig gospodarstwa
do 15ha, w tym 203 gospodarstwa o wielkosci 1-15ha i 180 gospodarstwa o wielkosci 1-10ha.

Tabela 7. Gospodarstwa z uprawa wg rodzaju i powierzchni zasiewéw

gospodarstwa rolne ogétem

Ogétem 128
zboza razem 108
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 104
ziemniaki 39
uprawy przemystowe 18
buraki cukrowe -
rzepak i rzepik razem 18
stragczkowe jadalne na ziarno razem 0
warzywa gruntowe 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych - Powszechny Spis Rolny 2010
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1.4. Sfera gospodarcza

Liczba podmiotdw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w gminie Gietrzwatd wynosita
pod koniec 2014 roku 607, w tym 588 w sektorze prywatnym. Liczba podmiotéw w przeliczeniu
na 1000 ludnosci jest w gminie nieznacznie wyzsza (94) od przecietnej w wojewddztwie (85).W tym
19 podmiotéw nalezato do sektora publicznego, pozostate 588 tworzy sektor prywatny. 138 firm
zarejestrowanych byto w dziale przemyst i budownictwo, 46 w dziale: rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON (Podmioty wg sektoréow
wtasnosciowych) w 2014 roku

Podmioty wg sektoréw wtasnosciowych 2010 2011 2012 2013 2014
podmioty gospodarki narodowej ogétem 516 541 576 611 607

sektor publiczny - ogétem 18 18 19 19 19

sektor publiczny - panistwowe i samorzadowe jednostki prawa
. 15 14 15 14 14
budzetowego
sektor publiczny - spétki handlowe 0 1 1 1 1
sektor prywatny - ogétem 498 523 557 592 588

sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
prywatny ytizyczne p a 395 413 437 468 | 459

gospodarcza
sektor prywatny - spétki handlowe 40 45 50 54 55
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu 7 7 3 g g
zagranicznego
sektor prywatny - spétdzielnie 2 2 2 3 3
sektor prywatny - fundacje
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 18 20 22 23 25

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Tabela 9. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON (podmioty wg sektoréow
wiasnosciowych) w 2014 roku

2010 2011 2012 2013 2014

Ogétem 165 148 157 159 607

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 41 44 49 50 46
przemyst i budownictwo 113 130 129 @ 137 138
pozostata dziatalno$¢ 362 | 367 398 | 424 423

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Tabela ponizej przedstawia wybrane wskazniki opisujgce podmioty gospodarcze na terenie gminy
Gietrzwatd.
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Tabela 10. Wybrane wskazniki opisujace podmioty gospodarcze na terenie gminy Gietrzwatd w roku

2014

Podmioty - wskazniki j-m. 2010 2011 2012 2013 2014

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci jed.gosp. 930
jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 | jed.gosp.
L. 12 99 106 = 107 75

tys. ludnosci
jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci | jed.gosp. 78 91 70 66 92
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 100 | jed.gosp.

] y y P a g0sp 3 jed-gosp 99 | 10,2 105 11,1 @ 10,7
0s6b w wieku produkcyjnym
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. jed.gosp.

. . L. U 2 Ja5 e 33 38 40 43 45
mieszkancow
podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku | jed.gosp.

dukevi 165 148 157 159 112
produkcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W Gminie dominujg przedsiebiorstwa mikro (zatrudniajgce do 10 osdb) oraz przedsiebiorstwa mate
(zatrudniajgce od 11 do 50 oséb). Do najwazniejszych branz dziatalnosci ustugowej w Gminie mozna
zaliczy¢:

- ustugilesne;

- ustugi ogélnobudowlane;

- ustugi samochodowe;

- ustugi transportowe;

- ustugi tartaczno-stolarskie;

- handel;

- ustugi poligraficzne;

- dziatalno$¢ rozrywkowo - estradowa®.

W ramach dziatalnosci produkcyjnej firmy dziatajg w nastepujgcych branzach:
- budowlana;
- stolarska;
- tworzyw sztucznych;
- rekodzieta ludowego i artystycznego;
- piekarstwa i ciastkarstwa;
- konfekcji lekkiej;
- metalowa;
- produkcji energii elektrycznej’.

Ogdlne poréwnanie struktury podmiotéw gospodarczych wypada umiarkowanie. Dominujgca rola
handlu i ustug wskazuje na relatywnie mniejszy rozwodj gospodarczy, jednakie spora liczba

5Plan Rozwoju Lokalnego - Gmina Gietrzwatd s. 31
"Tamze, s.32
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przedsiebiorstw wytwdrczych i budowlanych neutralizuje te nierdwnos¢ ze wzgledu na ilos¢
zatrudnionych w tych sektorach oséb (zdecydowana przewaga zatrudnienia w sektorze wytwdrczym).

Ponadto warto zauwazy¢, iz mieszkancy gminy w wiekszosci przypadkéw dojezdzajg do pracy
do pobliskiego Olsztyna. Rynek pracy w gminie Purda niestety nie jest zbyt atrakcyjny. Udziat oséb
dojezdzajgcych do pracy do Olsztyna w ogdlnej liczbie pracujacych poza rolnictwem w gminie
w 2006r. w Gminie wynosit 49,58,

Dostepne tereny inwestycyjne:
W ofercie inwestycyjnej Gminy Gietrzwatd znajduje sie 20 atrakcyjnych dziatek o powierzchni
od 0,5 do 0,8ha potozonych w rejonie Jeziora Wulpinskiego.

Potozenie
- od ok. 300 do 550 m od jeziora Wulpinskiego, w bezposrednim sgsiedztwie lasu;
- dojazd od strony Unieszewa nowg drogg asfaltowg;
- ok.9 km od drogi krajowej nr 16 Olsztyn-Ostrdda (Gdansk);
- ok. 6 km od drogi krajowej nr 51 Olsztyn-Olsztynek (Warszawa).

Przeznaczenie

Zabudowa ustug turystycznych (i uzupetniajgco mieszkania dla wtasciciela i obstugi obiektu
realizowane, jako wbudowane lub w osobnym budynku), budynki basenu, odnowy biologicznej
itp., zabudowa gospodarcza i garazowa, urzadzenia oraz obiekty sportowe i rekreacyjne’®.

1.4.1 Gtéwni pracodawcy

Na terenie gminy Gietrzwatd funkcjonujg nastepujgce wazniejsze firmy:
1. BorysiSyn Inwestycje - firma zajmuje sie sprzedazg doméw oraz dziatek;
2. Andresland w Starych Jabtonkach - organizacja imprez, eventéw dla firm;
3. Gudan ZPHU Cezary Gudan - zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i serwisem maszyn
i urzagdzen, a takze produkcjg konstrukcji stalowych i innowacyjnej aparatury dla jednostek
naukowo-badawczych;
Mazury Golf & Country Club - kompleks pdl golfowych wraz z apartamentami;
WESTO Producent Drzwi;
KRAMER LIPECKA STRUCZEWSKI WISNIEWSKI SJ;
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo Ustugowe WARBIT Sp. z 0.0.;

© N v A

SALMO Sp. z o0.0. - jeden z najwiekszych producentéw sztucznych przynet wedkarskich
na Swiecie.

8 M. Bogdanski, Delimitacja obszaru aglomeracji olsztyriskiej, EKONOMIA XXI 1(1), 2014, s. 68

% Objete planem zagospodarowania przestrzennego zatwierdzonym uchwatg Rady Gminy Gietrzwatd
Nr XV/139/2011 z dnia 28 grudnia 2011 r., opublikowang w Dz. Urz. Woj. W-M. pod poz. 769 z dnia 17 lutego
2012 r., Zrédto: www.gietrzwald.pl
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9. Hotel Marina Club potozony nad Jeziorem Wulpinskim w miejscowosci Sita koto Szgbruka.
10. Miodzi Duchem Dom Seniora w Biesalu
11. Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Roltajsy Sp. z 0.0. w tajsach

Waznym pracodawcg w gminie jest Urzgd Gminy w Gietrzwatdzie i jednostki mu podlegte.

1.5. Infrastruktura techniczna

1.5.1. Infrastruktura komunikacyjna

Na terenie gminy istnieje rozwinieta sie¢ drég gminnych, ktdrg uzupetniajg drogi powiatowe,
wojewddzkie i droga krajowa nr 16 tgczgca Olsztyn z Ostrddg i dalej kierujgca sie w strone przejscia
granicznego. Szansg jest projekt przeksztatcenia tej drogi w odgatezienie trasy Via Baltica. Realizacja
tego projektu bedzie korzystna nie tylko dla rejonu gminy i jej bezposredniej okolicy, ale takze
dla wojewddztwa, kraju i panstw nadbattyckich: Litwy, totwy i Estonii oraz obwodu Kaliningradzkiego.
Poprawa stanu infrastruktury drogowej na trasie od ltawy, Ostrddy, Gietrzwatdu, przez Olsztyn-
Biskupiec-Mragowo-Mikotajki do Etku, dalej przez Olecko-Bakatarzewo-Suwatki az do litewskiego
przejscia granicznego jest bezwzglednie konieczna. Rozbudowa tej drogi przyczyni sie do ozywienia
ruchu turystycznego i zapewnienia korzystnych warunkdéw do rozwoju gospodarczego regionu Warmii
i Mazur. Jednoczesnie poprawitoby sie potgczenie w Ostrddzie z drogg nr 7 taczacg Warszawe
z Gdanskiem.

Obecnie podstawowg formg przewozéw zbiorowych na terenie gminy jest komunikacja autobusowa,
obstugiwana przez autobusy Panstwowej Komunikacji Samochodowej (PKS) i ,minibusy”
przewoznikdw prywatnych.

Przez gmine przebiega linia kolejowa i funkcjonujg trzy stacje kolejowe: w Naterkach, Unieszewie
i Biesalu. Realizowane przewozy sg jednak niewystarczajgce z punktu widzenia potrzeb mieszkancow,
gdyz wiele miejscowosci na terenie Gminy pozostaje poza zasiegiem komunikacji zbiorowej. Wykaz
drog powiatowych na terenie gminy Gietrzwatd zawiera zatacznik nr 2, drég gminnych zatgcznik nr 3.

1.5.2. Ochrony srodowiska: wodno-kanalizacyjna, gospodarki odpadami, gazowa, elektryczna
i cieplna (w tym stan infrastruktury i liczba 0séb z niej korzystajacych)
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Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe korzystajgcych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej
i gazowej na tle ludnosci ogétem.

Wykres 7. Korzystajacy z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej na tle ludnosci ogétem
w gminie

7000 6485
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3000 6158
2000 357 375 391 413
1000
707 760 768 924 300
0
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ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej
| udnos¢ korzystajaca z oczyszczalni ludnos¢ korzystajaca z sieci gazowej

e=@==mieszkaricy Gminy Gietrzwatd

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W 2014 roku 95% mieszkaricdw gminy korzystato z sieci wodociggowej, 85,4% z sieci kanalizacyjnej,
20% z sieci gazowej. Na terenie gminy 73,54% mieszkarncédw podtaczonych jest do oczyszczalni sciekdw.
Na przestrzeni analizowanego (lata 2010-2014) okresu nastgpit zdecydowany wzrost uzytkownikow
(wodociag - 9,4%, kanalizacja - 25,6%, gaz - 8,2%, oczyszczalnia Sciekdéw - 17,05%). Szczegdtowe
informacje przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 8. Korzystajacy z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej na tle ludnosci ogétem
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Infrastruktura wodociggowa

Systemem wodociggowym objete sg wszystkie miejscowosci gminy Gietrzwatd. Braki wody istniejg
jedynie na obszarach o zabudowie kolonijnej. Stopie zwodociggowania wynosi 95%. Dtugos¢ sieci
wodociggowej wynosi 150,8 km. Do wodociggu podtgczonych jest 1478 budynkdéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania. W latach 2010-2014 dtugos¢ sieci wodociggowej zwiekszyta sie o 54,4 km.

Tabela 11. Wybrane dane statystyczne - wodociagi

j.m. 2010 2011 2012 2013 2014 |

dtugosc czynnej sieci rozdzielczej km 96,4 97,4 138,8 150,8 150,8
przytacza prowadzace do budynkow szt.

. s . . 1246 1289 1349 1419 1478
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom dam3 154,4 159,8 163,7 165,8 173,3
domowym
ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej osoba 5121 5215 5358 5531 6158
zuzycie wody w gospodarstwach domowych m3 26,2 26,4 26,7 26,5 271

ogoétem na 1 mieszkanca
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Infrastruktura kanalizacyjna

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosi 128,4 km. Do kanalizacji z odprowadzeniem do sieci podtgczonych
jest 1331 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. W latach 2010-2014 dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej zwiekszyta sie o 18,6 km. Generalnie gospodarka $ciekowa wymaga dalszego

uporzadkowania, co w sytuacji wysokiego stopnia zwodociggowania zapobiegnie degradacji
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Srodowiska i wyeliminuje zagrozenie dla podziemnych warstw wodonos$nych stanowigcych Zrédto
wody pitnej.

Tabela 12. Wybrane dane statystyczne - kanalizacja
j.m. 2010 2011 2012 2013 2014 ‘

dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej Km 109,8 111,7 116,5 127,8 128,4
t ké .

pr.zy acza prov.vad'zqce do budyn. ow . szt 1079 1119 1169 1272 1331

mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

scieki odprowadzone dam3 102 107 99 109 118

ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 3577 3756 3916 4133 5540

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie gminy mieszkancy korzystajg ze zbiornikdw bezodptywowych oraz oczyszczalni
przydomowych. Na terenie gminy funkcjonuje 1 stacja zlewna. Szczegétowe informacje przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 13. Gromadzenie i wywoz nieczystosci ciektych w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011 2013 2013 \
zbiorniki bezodptywowe Szt. 151 151 151 150
Oczyszczalnie przydomowe Szt. 7 7 7 8
stacje zlewne Szt. 1 1 1 1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie gminy Gietrzwatd wg. danych w GUS znajdujg sie 3 oczyszczalnie. Szczegétowe dane
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14. Oczyszczalnie Sciekdw dane ogdine

Pozwolenie
wazne do

Lp. Oczyszczania

Lokalizacja nr dziatki Odbiornik

1 Gietrzwald 31.12.2015 52,49, 51/2, 32 Obreb Réw melioracyjny uchodzacy do

Gietrzwatd rzeki Gitwy
2 teguty 31.12.2008 5/20 obreb teguty Rzeka Pasteka
3 Biesal 15.01.2022 10/5 obreb Biesal 08 R TRIET (DGR R oD

Rzeki Pasteka
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzgdzer wodociggowych

i kanalizacyjnych Gminy Gietrzwatd na lata 2012-2016

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekdw.
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Tabela 15. Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni
j.m. 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni - ogétem osoba 3378 3410 3460 3460 4769

Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni - biologicznej osoba | 2178 2210 2210 2210 2210

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W roku 2014 uzytkownicy odprowadzili do oczyszczalni 118 dam?® $ciekdw. Wg GUS w roku
2014 objetos¢ sciekdw przemystowych i komunalnych wymagajgcych oczyszczania odprowadzona
do wéd lub do ziemi wyniosta 137dam3.

1.5.3. Gospodarka odpadami

Na terenie gminy Gietrzwatd nie ma sktadowiska odpadéw. W IV kwartale 2015 r. uruchomiono Zaktad
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Olsztynie, do ktdrego Gmina Gietrzwatd zobowigzana jest
przekazywac wszystkie odpady zmieszane celem ich zagospodarowania. W drodze przetargu gmina
wybiera wykonawce, ktéry jest odpowiedzialny za odbiér i transport odpadéw komunalnych
do miejsca ich zagospodarowania. Ta terenie gminy jest wyznaczony réwniez Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych - znajduje sie w sasiedztwie schroniska dla bezdomnych zwierzat
w Tomarynach.-W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane o odpadach komunalnych w Gminie.

Tabela 16. Odpady komunalne

jm. 2010 2011 2012 2013 2014 |
Ogétem t 354,66 333,48  1041,47 1069,6 954,54
z gospodarstw domowych t 107,21 | 162,47 | 856,06 | 868,39 | 799,52
budynki mieszkalne objete zbieraniem odpaddw z
gospodarstw domowych

odpady z gospodarstw domowych przypadajgce na
1 mieszkanca

szt. 1152 1155 1077 --- ---

Kg 18,2 26,9 139,6 138,8 @ 125,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.5.4. Infrastruktura cieplna

Na terenie gminy nie istnieje centralny system cieptowniczy i nie dziatajg przedsiebiorstwa
cieptownicze. Gospodarka cieplna na terenie gminy opiera sie na kottowniach lokalnych
i indywidualnych zrddtach ciepta opalanych paliwem statym.

Na terenie gminy dominujg rozproszone zrédfa ciepta. Ciepto dostarczane jest na potrzeby c.o. oraz
c.w.u. W istniejgcym systemie nie wystepujg kottownie lokalne wraz z sieciami cieplnymi. Istniejgce
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kottownie zasilajg budynki indywidualne, zaktady ustugowe czy inne obiekty gospodarcze i pracuja,
jako zrédta lokalne, raczej o matej mocy.
Do wiekszych kottowni na terenie gminy nalezg m.in.:
1. Hotel Marina Golf Club;
Dom Pomocy Spotecznej w Grazymach;
Zespot Sanktuarium Maryjnego w Gietrzwatdzie;
Nadlesnictwo Kudypy;
Urzad Gminy w Gietrzwatdzie;
,Mtodzi Duchem” Dom Seniora w Biesalu;

Nouvs~wDN

Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Ceramik” w Unieszewie®®.

Gtéwnym paliwem wsréd odbiorcéw indywidualnych jest wegiel, sporadycznie - olej opatowy,
gaz ziemny i ptynny oraz energia elektryczna. Coraz czesciej wykorzystywane sg odnawialne zrédta
energii (m.in. biomasa (drewno i jego pochodne), pompy ciepta, kolektory stoneczne, ogniwa
fotowoltaiczne).

Na terenie gminy funkcjonuje jedna biogazownia rolnicza w miejscowosci teguty o mocy 1 MWe. Poza
ww. instalacjg brak jest zrédet oddajgcych do sieci energetycznej energie elektryczng, powstata
w wyniku wykorzystania energii wiatrowej, energii wod powierzchniowych oraz energii stonecznej
czy biomasy. Na terenie gminy przede wszystkim wystepujg indywidualne instalacje o matej mocy,
wykorzystujgce niektére formy OZE, tj. kolektory stoneczne, ogniwa fotoelektryczne, pompy ciepta
czy kotty na biomase.

Gmina systematycznie zastepuje w swoich obiektach stare kottownie weglowe instalacjami
OZE. Dominujg pompy cieptfa oraz kottfownie na biomase®*.

Na terenie gminy brak jest plandw i prognoz dotyczacych powstania systemu cieptowniczego
w przysztosci. Ze wzgledu na charakter gminy, znaczne rozproszenie zabudowy oraz stosunkowo
niewielkie zapotrzebowanie na ciepto, realizacja przedsiewziecia zwigzanego z uruchomieniem
przedsiebiorstwa cieptowniczego obstugujacego mieszkaicow gminy, bytaby bardzo kosztowna
i najprawdopodobniej ekonomicznie nieuzasadniona. Nieefektywne systemy grzewcze, niedocieplenie
budynkéw powoduje wzrastanie poziomu zanieczyszczen, co negatywnie wptywa na srodowisko
naturalne i stan powietrza atmosferycznego. Dlatego tez konieczne jest podjecie dziatan
zapobiegawczych, zwtaszcza ze wzgledu na utrzymanie wysokiej, jakosci powietrza w tzw. Zielonych
ptucach Polski. Ponadto bardzo wazne jest zwiekszenie ilosci obiektéw korzystajgcych z odnawialnych
zrédet energii, w tym energii stonecznej i biomasy, co przyczyni sie do zmniejszenia emisji
zanieczyszczen do atmosfery.

10 plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Gietrzwatd, Gietrzwatd, sierpieri 2015, s. 16.
1 Tamzes. 18
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1.5.4. Infrastruktura energetyczna

Zapotrzebowanie na energie elektryczng w obszarze gminy pokrywane jest przez istniejaca stacje
elektroenergetyczng 110/15kV - GPZ Gietrzwatd oraz uktad sieci dystrybucyjnej SN 15kV. Stacja
110/15kV GPZ Gietrzwatd zasilana jest przelotowo liniami napowietrznymi 110kV stanowigcymi
wtasno$¢ ENERGA-OPERATOR S.A™2,

Na terenie Gminy zlokalizowane s3 3 elektrownie wodne:

- elektrownia wodna Gietrzwatd;
- elektrownia wodna tegucki Mtyn;
- elektrownia wodna w Guzowym Piecu.

1.5.5. Infrastruktura gazowa

Przez teren gminy przebiega gazocigg sredniego cisnienia DN 225, 160mm relacji Tomaszkowo-
Gietrzwatd i DN 63 mm relacji Tomaszkowo-Naterki. Zgazyfikowane sg miejscowosci: Gietrzwatd,
Naglady, Naterki, Sita, Szabruk, Unieszewo, tajsy. Do gazyfikacji planowane sg Gronity i tupstych.
Na terenie gminy sg réwniez uzywane instalacje LPG*3. Dalsza rozbudowa wymaga stworzenia sieci
rozdzielczej. Dtugos¢ czynnej sieci gazowej ogdtem wyniosta w 2014 roku 40 705m. Szczeg6towe dane
przedstawia tabela ponizej.

Tabela 17. Wybrane dane statystyczne - sie¢ gazowa

2011 2012 2013 2014

dtugos¢ czynnej sieci ogétem m 26207 @ 28018 35668 38950 40705
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej m 26207 28018 35668 38950 40705
czynne przytacza do budynké
_y i ya-z- . MLt szt. 248 269 319 348 361
mieszkalnych i niemieszkalnych

odbiorcy gazu gosp. 191 190 246 296 414

odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania

gosp. 140 138 219 237 346
gazem
zuzycie gazu tys.m3 240,70 222,2 299,3 361,2 359,0
zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan tys.m3 204,9 192,6 282,6 354,5 349,8
ludnos¢ korzystajgca z sieci gazowej osoba 707 760 768 924 1300

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

12 plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Gietrzwatd
13 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Gietrzwatd
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1.6. Infrastruktura spoteczna

Od wyposazenia w infrastrukture spoteczng zalezy w duzej mierze rozwdj gospodarczy danego obszaru,
atrakcyjnosé zycia na wsi, aktywnosé spoteczna w danym S$rodowisku. Dobra struktura sprzyja
korzystnym zmianom warunkdéw zycia na wsi.

1.6.1 Infrastruktura edukacyjna

Na terenie gminy wystepuje 7 budynkéw oswiatowych prowadzonych przez gmine w ramach
4 jednostek oSwiatowych:
1. Zespot szkolno-przedszkolny w Biesalu:
a) Przedszkole w Biesalu;
b) Szkota Podstawowa w Biesalu;
2. Zespot szkolno-przedszkolny w Gietrzwatdzie:
a) Przedszkole w Gietrzwatdzie;
b) Szkota Podstawowa w Gietrzwatdzie;
3. Zespot szkolno-przedszkolny w Szgbruku:
a) Przedszkole w Szgbruku;
b) Szkota Podstawowa w Szgbruku;
4. Gimnazjum Gminne w Gietrzwatdzie.

Gmina systematycznie prowadzi inwestycje w infrastrukture szkét i przedszkoli (w latach 2007-2009
rozbudowa szkoty podstawowej i budowa boisk Orlik w Szgbruku, w roku 2012 budowa boisk Orlik przy
szkole podstawowej w Biesalu, w roku 2014 rozbudowa przedszkola w Biesalu), ale nadal jest ona
niewystarczajgca. Gtdwne problemy to nieodpowiadajace obecnym wymaganiom i zapotrzebowaniu
warunki lokalowe przedszkola w Gietrzwatdzie oraz brak sali gimnastycznej przy szkole podstawowej
w Szgbruku.

W gminie Gietrzwatd poziom skolaryzacji netto wynosit w szkofach podstawowych w roku
2010: 70,10%, w roku 2014: 50,05% (spadek o 28,6%), w gimnazjach w roku 2010: 67,25%, w roku
2014: 41,33% (spadek o0 38,54%). Na ponizszym wykresie przedstawiano poziom skolaryzacji w gminie
Gietrzwatd, w szkotach podstawowych i gimnazjach.
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Wykres 9. Wspotczynnik skolaryzacji netto - szkoty podstawowe, gimnazja (%)
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Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawi GUS

Na ponizszym wykresie przedstawiono wspétczynnik skolaryzacji netto (szkoty podstawowe) w latach
2010-2014 w poréwnaniu do wojewddztwa warminsko-mazurskiego, powiatu olsztynskiego
oraz miasta Olsztyn. Z przedstawionych danych wynika, iz Olsztyn przycigga uczniow szkot

podstawowych z terenu powiatu oraz gminy.

Wykres 10. Wspotczynnik skolaryzacji netto w poroéwnaniu do wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, powiatu olsztyriskiego oraz M. Olsztyn w latach 2010-2014 (szkoty podstawowe)

120
100
-——— °

60

40

20

0
2010 2011 2012 2013 2014
=@==\\/arminsko-Mazurskie 95,3 92,97 92,13 91,57 90,56
=@==powiat olsztynski 85,53 83,93 83 82,12 81,61
M. Olsztyn 104,98 105,92 105,89 105,41 102,73
==@==Gmina Gietrzwatd 70,1 69,54 65,96 66,67 67,78

Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawi GUS
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Na ponizszym wykresie przedstawiono wspotczynnik skolaryzacji netto (gimnazja) w latach 2010-2014
w poréwnaniu do wojewddztwa warminsko-mazurskiego, powiatu olsztyrnskiego oraz miasta Olsztyn.
Z przedstawionych danych wynika, ze miasto Olsztyn przycigga uczniow szkoét podstawowych z terenu
powiatu oraz gminy.

Wykres 11. Wspoétczynnik skolaryzacji netto w poréwnaniu do wojewddztwa warmirnsko-
mazurskiego, powiatu olsztyriskiego oraz M. Olsztyn w latach 2010-2014 (gimnazja)
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c= = o —— —0

80,00
L - ————~ =0

60,00 . ——

40,00

20,00

0,00
2010 2011 2012 2013 2014
e=@==\\/arminsko-Mazurskie 90,87 90,32 89,53 89,02 88,66
==@==powiat olsztynski 76,76 75,30 73,60 72,52 71,95
M. Olsztyn 106,64 109,22 109,08 111,31 110,79
==@==Gmina Gietrzwatd 67,25 64,02 62,27 53,30 53,33

Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawi GUS

Na przestrzeni analizowanego okresu (2010-2014) w szkotach podstawowych wzrasta liczba ucznidow:
298 w roku 2010, 331 w roku 2014, w gimnazjach spada:174 w roku 2010, 133 w roku 2014.
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Tabela 18. Wybrane dane statystyczne dotyczace edukacji w Gminie Gietrzwatd

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

Ogotem ob. 3 3 3 3 3
Uczniowie osoba 298 303 297 301 331
absolwenci osoba 52 49 50 46 40
SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE
Ogotem ob. 1 1 1 1 1
Uczniowie osoba 174 152 145 138 133
absolwenci osoba 54 59 46 38 42
SKOLARYZACJA
wspotczynnik skolaryzacji brutto(szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne)
szkoty podstawowe % 73,04 72,66 69,72 71,16 69,03
gimnazja % 75,98 71,03 65,91 60,79 59,11
wspotczynnik skolaryzacji netto(szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne)
szkoty podstawowe % 70,1 69,54 65,96 66,67 50,05
gimnazja % 67,25 64,02 62,27 53,3 41,33

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
W tabelach ponizej zaprezentowano wyniku egzamindw sprawdzianu klas VI szkoty podstawowej za
lata 2008-2015 oraz egzaminu gimnazjalnego za lata 2008-2015, w poréwnaniu do Sredniej w kraju

oraz w wojewddztwie.

Tabela 19. Wyniki sprawdzianu klas VI szkoty podstawowej za lata 2008-2014

Sredni Sredni wynik Szkoty Podstawowe

Rok szkolny

wynik w kraju w wojewddztwie Gietrzwatd Biesal Szabruk
2008/2009 22,60 22,10 24,40 18,05 21,32
2009/2010 24,56 24,00 25,40 21,30 22,33
2010/2011 25,30 24,90 25,80 20,90 27,50
2011/2012 22,80 21,10 20,70 19,50 22,60
2012/2013 24,00 23,20 23,80 19,80 26,60
2013/2014 25,80 25,20 22,10 22,10 26,50

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy

Tabela 20. Wyniki sprawdzianu klas VI szkoty podstawowej - rok szkolny 2014/2015

Nazwa Sredni Sredni wynik Szkoty Podstawowe
przedmiotu wynik w kraju w wojewddztwie Gietrzwatd Biesal Szagbruk

J. polski 73% 71% 79% 68% 67%
matematyka 61% 59% 71% 51% 72%

J. obcy - j. angielski 78% 75% 77% 63% | -
J. obcy - j. niemiecki 70% 2 T e R 71%

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy
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Tabela 21. Wyniki egzaminu gimnazjalnego za lata 2008-2015

Rok szkolny

2008/2009

2009/2010

2010/2011

2011/2012
w %

2012/2013
w %

2013/2014
w %

2014/2015
w %

Wyszczegdlnienie przedmiotow

Czes¢ humanistyczna
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
Czes¢ humanistyczna
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza
Jezyk obcy nowozytny
Cze$¢ humanistyczna
Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
Jezyk obcy nowozytny
Cze$¢ humanistyczna - J. polski
Czes¢ humanistyczna - Historia i wiedza o
spoteczenstwie
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza -Matematyka
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
Przedmioty przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony
Czes¢ humanistyczna - J. polski
Cze$¢ humanistyczna - Historia i wiedza o
spoteczenstwie
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza- Matematyka
Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
Przedmioty przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony
Czes$¢ humanistyczna - J. polski
Czes¢ humanistyczna - Historia i wiedza o
spoteczenstwie
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza- Matematyka
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza
Przedmioty przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony
Czes¢ humanistyczna - J. polski
Czes$¢ humanistyczna - Historia i wiedza o
spoteczenstwie
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza- Matematyka
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza - Przedmioty
przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy

kraj
30,7
27,6
30,3
23,9
29,9
25,3
23,6
28,3
65,0

61,0
47,0
50,0

63,0
57,0
46,0
62,0

58,0
48,0
59,0

63,0
58,0
45,0
68,0

59,0
47,0
52,0

67,0
54,0
46,0
62,0

64,0
48,0
50,0

67,0
57,0
48,0

wojewoddztwo
29,4
26,0
28,6
23,2
28,8
23,8
22,8
27,3
61,8

58,3
44,5
48,5

59,4
53,6
43,6
58,6

55,6
44,8
57,1

59,1
54,5
42,9
64,4

57,6
44,4
50,1

62,3
51,1
43,0
60,0

63,0
46,0
49,0

63,0
54,0
46,0

Sredni wynik

gimnazjum
29,9
28,5
29,4
22,9
24,9
23,8
21,2
23,4
57,6

54,1
35,4
46,2

54,3
65,5
32,9
58,1

56,1
43,2
57,0

58,6
67,9
35,7
66,8

60,8
44,9
50,8

62,3
62,1
36,9
56,0

59,0
42,0
44,0

59,0
57,0
38,0
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1.6.3. Infrastruktura kulturalna

Na terenie gminy Gietrzwatd dziatalno$¢ kulturalng prowadzi Gminny Osrodek Kultury
w Gietrzwatdzie, obejmujacy swym zasiegiem cztery placéwki kultury: Gietrzwatd, WDK Biesal,
WDK Szgbruk, swietlica Unieszewo. Wszystkie z nich stawiajg sobie za zadania uatrakcyjnienie zycia
kulturalnego mieszkaricom gminy i osobom przyjezdnym. W ramach tych instytucji dziatajag miedzy
innymi pracownie plastyczne, teatralne, muzyczne i rytmiczne. Organizowane sg réznego rodzaju
zajecia, imprezy cykliczne i okolicznosciowe: wystawy, galerie, konkursy plastyczne, aukcje, bale
i koncerty.

Gminny Osrodek Kultury w minionych dwdch latach organizowat lub wspdétorganizowat nastepujace
imprezy kulturalne:
1. Spotkania Warminskie - cykliczny dwudniowy przeglad aktywnos$ci muzycznej i rekodzielniczej
mieszkancow gminy Gietrzwatd oraz catej Warmii, a takze gosci z innych regiondéw Polski.
2. Raz do roku w Gietrzwatdzie - ogdlnopolski przeglad poezji Spiewane;j
Spotkanie z bardem - cykl koncertow poezji Spiewanej (organizowany w sezonie jesienno-
zimowym) z udziatem uznanych wykonawcéw spoza Warmii oraz mtodych wykonawcéw
z naszej gminy.
4. towisko z Radiem Olsztyn - koncert podsumowujgcy konkurs dla muzykéw-amatoréw
z Warmii i Mazur.
5. Dajcie nam Skrzydta, Artysta by¢, Koncert swigteczny - koncerty i konkursy muzykdéw-
amatoréw z gminy Gietrzwatd i okolic.
6. Koncerty muzyczne artystéw dziatajgcych w Gminnym Osrodku Kultury lub wspdtpracujgcych
z GOK-iem
7. Zajecia umuzykalniajace dla mtodziezy - prowadzone przez specjalistke gry na instrumentach
perkusyjnych.
8. Zajecia taneczne - dla réznych grup wiekowych (tarice ludowe oraz taniec towarzyski.

GOK jest takze organizatorem lub wspdtorganizatorem przedstawien Wspaniatego Teatru bez Nazwy,
spektakli Teatru przy stoliku, jarmarkow i warsztatéw Swigtecznych, dozynek, pétkolonii i pdt zimowisk,
pokazéw filmowych, wystaw malarskich i fotograficznych. Gminny Osrodek Kultury od ponad 20 lat
jest wydawca lokalnego dwutygodnika , Gazeta Gietrzwatdzka”, GOK w Gietrzwatdzie prowadzi tez
Informacje Turystyczng i strone gminy.

Do 2011 roku 3 placéwki biblioteczne funkcjonowaty w ramach struktury GOK-u w Gietrzwatdzie.
W pazdzierniku 2011 roku z tej struktury wydzielono i powotano Gminng Biblioteke Publiczng
w Gietrzwatdzie, ktdra swoje pomieszczenia ma w budynku GOK-u w Gietrzwatdzie i prowadzi
2 filie - w Biesalu (WDK) i Szgbruku (szkota podstawowa).

Z danych udostepnionych w BDL wynika, ze tylko jedna placéwka przystosowana jest dla osdb
poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich (wejscie do budynku) oraz jeden obiekt przystosowany
dla o0séb poruszajgcych na wdzkach inwalidzkich (udogodnienia wewnatrz budynku). Brak obiektu
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przystosowanego dla uzytkownikéw niewidzgcych i stabowidzgcych. Na jedng placdwke biblioteczng
w 2014 przypadato 2162 osdb.

Tabela 22. Dane dotyczace bibliotek w Gminie Gietrzwatd

j-m. 2011 2012 2013 2014
Placowki biblioteczne
biblioteki i filie ob. 3 3 3 3
obiekty przystosowane dla oséb poruszajacych sie na

wozkach inwalidzkich: wejscie do budynku ob. ! ! ! !
obiekty przystosowane dla oséb poruszajacych sie na ob. 1 1 1 1
wozkach inwalidzkich: udogodnienia wewnatrz budynku

obiekt przystosowany dla uzytkownikow niewidzacych i

stabowidzacych ob. i i 0 0
Biblioteki - wskazniki

ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczng (tgcznie z punktami

bibliotecznymi ujetymi zgodnie z siedziba jednostki osoba 2022 2064 1587 2162
macierzystej)

ksiegozbidr bibliotek na 1000 ludnosci wol. 4784,9 | 4884,7 4697 4665,8
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci osoba 86 83 73 67

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Ponadto w gminie dziatalnosci z zakresu kultury jest uzupetniana przez aktywne lokalne organizacje
pozarzadowe wspdtpracujgce z samorzgdem i instytucjami kultury. Sg to gtéwnie réznego rodzaju
wydarzenia i imprezy o charakterze Swieta wsi organizowane w rdéznych miejscowosciach.
Wydarzeniem o najwiekszej tradycji jest Mecz Polska - Niemcy organizowany od przeszto
20 lat na boisku leSnym w Naterkach przez mieszkancéw Naterek i Stowarzyszenie Kulturalno-
Sportowe ,Diament”. Obok tych inicjatyw podejmowane s3g takize projekty z zakresu edukacji
teatralnej, zajecia rekodzielnicze i przedsiewziecia majce na celu zachowanie lokalnej tradycji oraz
historii, jak np. utworzenie w swietlicy wiejskiej w Gronitach izby muzealnej przez Stowarzyszenie
,Garian”, oczyszczenie i zabezpieczenie ogrodzeniem cmentarza ewangelickiego w Biesalu przez
mieszkancow tej wsi.

1.6.4. Ochrony zdrowia i opieki spotecznej

Dla realizacji zadan pomocy spotecznej zleconych gminie utworzono jednostki organizacyjne - oSrodek
pomocy spofecznej. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej przy Urzedzie Gminy w Gietrzwatdzie
realizuje zadania zlecone gminie oraz zadania wtasne gminy, zgodnie z obowigzujgcg ustawg o pomocy
spotecznej. Jego dziatalno$¢ koncentruje sie gtdwnie na:

- rozeznaniu sytuacji socjalno-bytowej oséb i rodzin wymagajacych pomocy;

- analizie i ocenie sytuacji zyciowej oséb bezrobotnych;
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- okredleniu  potrzeb i ustaleniu planu zaspokajania  wystepujgcych  potrzeb
w poszczegdlnych srodowiskach;

- przyznawaniu i wyptacaniu okreslonych swiadczen;

- wspdtpracy i koordynacji dziatan organizacji spotecznych w zakresie zaspokajania potrzeb
wystepujgcych w srodowisku;

- udzielanie pomocy w postaci pracy socjalnej i poradnictwa.

Pomoc spoteczna udzielana jest w formie swiadczen niepienieznych i w formie Swiadczen pienieznych
dostosowanych do indywidualnych potrzeb i sytuacji oséb wymagajgcych pomocy. Mozna przyjac,
iz pomoc socjalna dla oséb najbiedniejszych rosnie szybciej niz wskazniki inflacyjne.

W gminie Gietrzwatd udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej
w ludnosci ogétem w roku 2010 wynosit 12%, w 2014 roku 8,5%. Szczegétowe dane, w poréwnaniu
z wojewddztwem warminsko-mazurskim oraz powiatem olsztyriskim przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 12. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej w
ludnosci ogétem w latach 2010-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W gminie Gietrzwatd ilo$¢ gospodarstw domowych ogdétem korzystajgcych z pomocy spotecznej
wg. kryterium dochodowego maleje. Z poziomu 250 w 2010 roku do 194 w 2014 roku - spadek 0 22,4%.
Spadek odnotowano zaréwno w przypadku gospodarstw domowych powyzej kryterium dochodowego
jak i ponizej. W przypadku gospodarstw powyzej kryterium dochodowego liczba rodzin korzystajgcych
z pomocy spotfecznej spadfa o prawie o 30% w roku 2014 w stosunku do roku 2010.
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Tabela 23. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
SRODOWISKOWA POMOC SPOLECZNA
ogétem gosp. 250 223 229 224 194
ponizej kryterium dochodowego gosp. 166 153 166 158 135
powyzej kryterium dochodowego gosp. 84 70 63 66 59

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na przestrzeni lat zmniejsza sie liczba korzystajgcych ze Swiadczen rodzinnych. Liczba ta spadtfa o blisko
30% w 2014 roku w stosunku do roku 2010. Spadek liczby rodzin przetozyt sie na spadek liczby dzieci,
na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny. W roku 2010 liczba ta wynosita 2272 natomiast
w 2014 spadta do wysokosci 1615 (spadek o prawie 30%).

Tabela 24. Wybrane dane dotyczace swiadczen rodzinnych w latach 2010-2014

2011 2012

SWIADCZENIA RODZINNE
Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci - 253 232 219 206 196
dzieci, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny -

) osoba 526 490 453 432 411
ogoétem
dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg

. i osoba 484 446 408 391 374
zasitek rodzinny
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w % 55,6 52,5 | 48,9 | 45,8 42,6
tym wieku

Kwoty Swiadczen rodzinnych wyptaconych w roku - ogétem

kwota swiadczen rodzinnych tys. zt 1342 1305 1289 @ 1308 | 1298
kwota zasitkéw rodzinnych (wraz z dodatkami) tys. zt 899 819 770 801 744
kwota zasitkow pielegnacyjnych tys. zt 285 297 309 308 315

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie gminy funkcjonujg dwa osrodki zdrowia: w Gietrzwatdzie i Biesalu, przy czym przychodnia
w Gietrzwatdzie prowadzi takze swojg filie w Szgbruku. Sg dwie apteki - w Gietrzwatdzie i w Biesalu.
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Tabela 25. Przychodnie - ambulatoryjna opieka zdrowotna (STAN W DNIU 31 XIi)

j-m. 2011 2012 2013 2014
Przychodnie
ogbtem ob. 4 3 3 3
praktyki lekarskie w miastach -- 0 0 0 0
przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 7 5 5 5
Przychodnie podlegte samorzadowi terytorialnemu
przychodnie ogétem ob. 0 0 0 0

Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie
porady lekarskie ogétem
ogotem - - 14896 16191 16341
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W Gminie Gietrzwatd funkcjonuja 3 przychodnie.

1.6.5. Kapitat spoteczny (liczba organizacji pozarzagdowych, aktywnos¢ mieszkancéw)

Wspdtprace z organizacjami pozarzagdowymi reguluje uchwalany przez Rade Gminy w Gietrzwatdzie
Wieloletni Program wspodtpracy Gminy Gietrzwatd z organizacjami pozarzgdowymi na lata 2016-2020
(Uchwata nr VII/59/2015 z dnia 24 czerwca 2015). Zgodnie z zapisami programu jego celem
jest wzmacnianie roli aktywnosci obywatelskiej w rozwigzywaniu problemoéw lokalnych oraz efektywne
wykorzystanie spotecznej aktywnosci w zaspokajaniu potrzeb wszystkich mieszkarncdw poprzez
budowanie partnerstwa pomiedzy gming a organizacjami pozarzagdowymi. W programie zawarto takze
cele szczegétowe:
1. zwiekszenie wptywu sektora obywatelskiego na kreowanie i realizowanie polityk publicznych
w gminie;
2. zwiekszenie efektywnosci i racjonalnosci wykorzystania srodkdéw publicznych przy udziale
organizacji pozarzagdowych;
3. wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych.

Wspdtpraca gminy z organizacjami pozarzgdowymi obejmuje wspdtprace o charakterze finansowym
i pozafinansowym. Wspétpraca finansowa polega na zlecaniu realizacji zadan gminy organizacjom
pozarzgdowym przez:

a) powierzenie wykonania zadania publicznego wraz z udzieleniem dotacji na jego realizacje;
b) wsparcie wykonania zadania publicznego wraz z udzieleniem dotacji na czesciowe
dofinansowanie jego realizacji.

Wspodtpraca pozafinansowa:

a) wspotpraca w zakresie konsultowania i tworzenia aktow prawa miejscowego;
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b) wymiana informacji z samorzadu do organizacji pozarzagdowych za pomocg wyznaczonego
pracownika gminy;

c) organizacja Gietrzwatdzkich Spotkan Aktywnych;

d) tworzenie wspdlnych zespotéw o charakterze doradczym, opiniujgcym i inicjatywnym
ztozonych z przedstawicieli organizacji pozarzgdowych i gminy;

e) wspotpraca zagraniczna;

f) udostepnianie lokali i budynkdw;

g) wspodtpraca w zakresie promocji gminy;

h) inicjatywa lokalna;

i) pomoc w pozyskiwaniu srodkéw z innych zrédet;

j) zawigzywanie partnerstw lokalnych i projektowych.

Na terenie gminy dziata 25 organizacji pozarzagdowych w tym 6 OSP. Przy czym od 2010 roku powstato
ich az 9. Co ciekawe, nie ma jako takich Két Gospodyn Wiejskich. Ich role poniekad przejety grupy
nieformalne, takie jak U-Babki dziatajgce pod egidg Towarzystwa Unieszewian Bardzo Aktywnych
w Unieszewie lub Naterkowska Inicjatywa Kobiet wspodtpracujgca ze Stowarzyszeniem Kulturalno-
Sportowym , Diament” w Naterkach. A w Szgbruku taka kobieca inicjatywa (Szgbruckie Baby)
przeksztafcita sie w zorganizowang forme Stowarzyszenia , Piekny Most” w Szgbruku. Zdecydowana
wiekszos$¢ organizacji prowadzi wspotprace z gming i realizuje zadania publiczne w mniejszym
lub wiekszym zakresie. Organizacje rzadko, ale pozyskujg srodki zewnetrzne. W gtéwnej mierze
ich budzet oparty jest o dotacje ze Srodkéw gminy i zbiorki publiczne.

Gtéwne obszary dziatania to:
- integracja lokalnego srodowiska (w kazdej wiekszej wsi jest organizacja dziatajace na rzecz jej
rozwoju);
- zachowanie lokalnej kultury i tradyc;ji;
- edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych na bazie swietlic wiejskich;
- rozwodj wsi;
- ochrona srodowiska przyrodniczego;
- promocja sportu i organizacja zajec sportowych;
- organizacja lokalnych wydarzen.

Gmina wspodtpracuje rdwniez z organizacjami, ktére majg siedzibe poza terenem gminy: Fundacjg
Albatros (Bukwatd, Gmina Dywity), Fundacjg Rozwoju Regionu tukta (tukta, Gmina tukta), Olsztyriskim
Centrum Organizacji Pozarzagdowych w Olsztynie, Stowarzyszeniem ESWIP (Elblag), Ostrodzkim
Stowarzyszeniem Kulturowym ,Sasinia”. Gmina jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,Potudniowa
Warmia” i Lokalnej Grupy Rybackiej ,Pojezierze Olsztyriskie”.
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Od pazdziernika 2014 roku w gminie dziata Gminng Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego (12 osdb:
6 organizacji, 3 radnych i 3 od wdjta). Wieloletnig tradycjg i bogatg dziatalnosciag moze poszczycic
sie Gminna Rada Sportu.

Najwazniejsze wydarzenie to Gietrzwatdzkie Spotkania Aktywnych, ktdére sg miejscem na edukacje,
integracje sektora i wymiane opinii/informacji miedzy samorzagdem a organizacjami. Wydarzenie
kierowane jest do wszystkich aktywnych, nie tylko do organizacji. Biorg w nim udziat takze sottysi, radni
i inni lokalni liderzy.

Wspdtpraca finansowa odbywa sie w zakresie zlecenia zadan publicznych. Gmina pomaga
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych przez dofinansowanie wkfadu wifasnego i pozyczki
na prefinansowanie.

Dotacje dla organizacji przyznawane sg przede wszystkim na nastepujgce dziatania:

- Popularyzacje waloréw turystycznych i krajobrazowych Gminy Gietrzwatd wsréd mieszkarncow
i turystéw;

- Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu oraz tworzenie warunkéw do jego rozwoju
na terenie Gminy Gietrzwatd;

- Nauka i edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych;

- Upowszechnianie i popularyzowanie kultury wsréd mieszkancéw Gminy Gietrzwatd
oraz kultywowanie lokalnych tradycji i zwyczajéw;

- Leczenie i rehabilitacja dzikich zwierzat potrzebujgcych Pomocy z terenu Gminy Gietrzwatd.

Swietlice wiejskie - miejsca integracji spotecznosci lokalnej

Na terenie gminy znajduje sie 9 swietlic wiejskich. W latach 2010-2015 ta infrastruktura zostata
znacznie rozbudowana - powstaty 3 nowe Swietlice (Gronity, Naterki, teguty) a trzy kolejne zostaty
wyremontowane (Tomaryny, Rapaty, Peglity) dzieki pozyskanemu przez gmine dofinansowaniu
ze $rodkéw UE. Odbyto sie to rowniez przy znacznym zaangazowaniu mieszkancow - lokalnych
organizacji pozarzagdowych i rad soteckich.

Za dziatalnos¢ swietlic odpowiadajg gtdwnie rady soteckie a takze, jesli to mozliwe, lokalne organizacje
pozarzagdowe (Gronity, Unieszewo, Naterki). W dziatalnos¢ swietlic angazuje sie takze Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej prowadzac za ich posrednictwem réznorodne dziatania profilaktyczne (Leguty)
a takze Gminny Osrodek Kultury (Planeta U w Unieszewie).

Nalezy zauwazy¢, ze w tych Swietlicach, gdzie zaangazowane sg jeszcze inne podmioty poza radami
soteckimi, prowadzona jest bogata dziatalnos$¢ edukacyjna i integracyjna. Realizowane sg mate projekty
gtéwnie edukacyjne (plastyka, ekologia, teatr) i kulturalne. Na realizacje projektéw sg pozyskiwane
Srodki z dotacji gminy oraz zewnetrzne. W Gronitach dodatkowo rada sotecka, Stowarzyszenie
,Garian” i mieszkanicy wspdlnie urzadzili w 2 pomieszczeniach swietlicy warminskg izbe muzealna.

Swietlice, to réwniez miejsce zebran wiejskich i spotkan rady soteckiej. W Peglitach, Worytach,
Rapatach, Nagladach i Tomarynach sg gtéwnie miejscem spotkan dla rady i zebran wiejskich.

49 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata

Poza swietlicami waznymi miejscami integracji mieszkancow sg strefy rekreac;ji takie jak:

- 2 kompleksy boisk Orlik (Szabruk i Biesal);

- Stadion Lesny w Gietrzwatdzie;

- Kompleks boisk rekreacyjnych w tegutach;

- Plac rekreacyjny ,,Nad Stawem” w Gronitach;

- 13 placéw zabaw (Biesal, Naterki, tupstych, Gronity, dwa w Gietrzwatdzie, teguty, Szgbruk,
Woryty, Unieszewo, Tomaryny, Cegtowo, Parwotki);

- 3 sitownie zewnetrzne (Gietrzwatd, Szgbruk, Unieszewo).

Wieksza czes¢ tej infrastruktury powstata w przeciggu ostatnich 6-7 lat dzieki pozyskanym srodkom
zewnetrznym, przy duzym zaangazowaniu lokalnej spotecznosci (rady soteckie, organizacje
pozarzagdowe) zaréwno na etapie projektowym, jak i wykonania. Mieszkancy angazowali sie finansowo
a takze w postaci wktadu swojej pracy.

1.6.6. Mozliwosci budzetowe Gminy Gietrzwatd (przychody, struktura wydatkéw)

Dochody ogdétem gminy w 2014 zmalaty o 473 747 zt tj. 2,0% w stosunku do roku 2013 r. Dochody
wtasne gminy w 2014 r. wzrosty natomiast o 1 106 946 zt tj. 9,5% w poréwnaniu do roku 2013. Przyrost
dochodéw wtasnych gminy w odniesieniu do spodku dochodéw ogdtem jest zjawiskiem pozytywnym.
Najwiekszy przyrost dochodéw, zaréwno dochoddw wtasnych, jaki i ogétem, w poréwnaniu do roku
poprzedniego odnotowano w 2013 r., dochody wzrosty odpowiednio o 1 680476 zt (17,8%) i 3 514 359
zt (17,6%).W tabeli ponizej zaprezentowano dane o dochodach gminy w latach 2010-2014.

Tabela 26. Dochody ogétem Gminy Gietrzwatd

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014

dochody ogdtem zt |17 566863 17279 167 19944 973 23 459 333 22 985 586

dochody wtasne zt 110041263 9677129 | 9449068 | 11129544 12236490
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem s$wiadczy o stopniu samodzielnosci
finansowej gmin. Wzrost wskaznika oznacza zwiekszenie mozliwosci finansowych gmin.
W 2014 r. dochody wiasne stanowity 53,2% dochodéw ogétem. Srednio w analizowanym okresie udziat
dochodéw wtasnych w dochodach gminy wynidst ponad 50% tj.52,2%. W roku 2010 dochody wtasne
miaty najwiekszy udziat w dochodach budzetowych gminy - 57,2%.
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Wykres 13. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Dochéd ogdétem na 1 mieszkarica w gminie wynidst w 2014 roku 3 597 zt, za$ dochdd wtasny
1915 zt. W pordwnaniu do roku poprzedniego dochéd ogétem spadty o 4,1%, natomiast dochdd
wilasny wzrdst o 6,4%. Najwiekszy przyrost dochodu na jednego mieszkanca wystgpit w 2013 r.
15,3% i 16,8%. Szczegdtowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 27. Dochody na 1 mieszkanca

J.m. 2010 2011 2012 2013 2014 ‘

dochody ogétem/ mieszkaniec 7t 2977 2 857 3252 3749 @ 3597
dochody wtasne/mieszkaniec zt 1722 1671 1541 1800 | 1915

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Gmina Gietrzwatd w ostatnich latach zrealizowata wiele projektéw dofinasowanych ze srodkéw
z Unii Europejskiej. W ponizszej tabeli przedstawiono finansowanie i wspétfinansowanie programow
i projektow unijnych. Dochody, ktére gmina pozyskat na realizacje programow i projektéw unijnych
stanowity od 1,4% do 19,9% (2013 r.) dochoddw gminy.
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Tabela 28. Finansowanie i wspétfinansowanie programoéw i projektéw unijnych

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
dochody razem zt 588 556 |« 241588 | 2745542 |4678305 1274549
srodki z Unii Europejskiej na
finansowanie programoéw i projektow zt 0 0 0 0 0
unijnych

srodki z budz. panstwa lub inne
przekazane jako wspétfinansowanie
progr. i proj. realizowanych z udz. sr. z zt 6 775 11 698 24 307 24 337 216
funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci UE
ptatnosci w zakresie budzetu srodkéw

L. zt 581780 | 229891 | 2721236|4653968 1274333
europejskich

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki gminy w roku 2014 spadty o 2,8% w stosunku do roku 2013 r., adekwatnie do spadku
dochoddw gminy. Najwiecej wydatkéw gmina poniosta w 2013 r. 24 726 656 zt. W 2013 r. najwiecej
Srodkdw gmina przeznaczyt rdwniez na wydatki inwestycyjnej, udziat wydatkow inwestycyjnych
w wydatkach ogétem wynosit 33,7%. Najmniejszy udziaty wydatkéw inwestycyjnych wystapit
w 2011 r. 12,8%. Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem s$wiadczy
o aktywnos¢ wtadz gmin, w ramach istniejgcych mozliwosci finansowych. W ponizszej tabeli
przedstawiono szczegétowe dane.

Tabela 29. Wydatki z budzetu ogétem

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
wydatki ogétem zt 116335387 17087 560 23523921 24726 656 24035921
wydatki majgtkowe ogétem zt 2539794 | 2247734 | 7827982 | 8358436 | 7242102

wydatki majgtkowe inwestycyjne zt 2377443 | 2183734 7827982 | 8333436 | 7207 102

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki ogétem na 1 mieszkarica w 2014spadty o 4,8% w stosunku do 2013 r., ale nadal pozostaty
na poziomie ponad 3 500 zt. przekroczonym w 2012 r. W ponizszej tabeli przedstawiono wydatki
na 1 mieszkanca.
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Tabela 30. Wydatki na 1 mieszkanca

jom. 2010 2011 2012 2013 2014
wydatki ogétem/mieszkaniec zt 2768,71 | 282579 | 383500 3951,21 | 3760,90
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wazny wskaznikiem stuzgcym do oceny sytuacji finansowej gminy jest wynik budzetu operacyjnego.
Od roku 2011 zgodnie z ustawg o finansach publicznych Rada Gminy nie moze uchwali¢ budzetu,
w ktérym planowane wydatki biezgce sg wyzsze niz planowane dochody biezgce. Wynik budzetu
operacyjnego gminy (nadwyzka operacyjna, deficyt operacyjny) ilustruje czy gmina jest w stanie pokry¢
wydatki biezgce dochodami biezgcymi. Jesli wydatki biezgce sg wyzsze od dochoddéw biezgcych (deficyt
operacyjny) oznacza to, iz wydatki te realizowane sg na poziomie przekraczajgcym mozliwosci
finansowe gminy. Wykonywanie zadan biezgcych przez gmine odbywa sie w tym wypadku kosztem
sprzedazy jej majatku lub na skutek zaciggania nowych zobowigzan. Prawo finanséw publicznych
narzuca gminom obowigzek zréwnowazenia budzetu w czesci operacyjnej jednoczesnie dopuszczajgc
mozliwos¢ finansowania tej czesci budzetu nadwyiky budietowg z lat ubiegtych oraz wolnymi
Srodkami (art. 242 ustawy o finansach publicznych). W ponizszej tabeli przedstawiono wydatki
i dochody gminy w latach 2012-2014.

Tabela 31. Wynik operacyjny

j-m. 2012 2013 2014
dochody biezace zt 16537372 | 17489587 | 19047199
wydatki biezace zt 15695938 | 16368220 | 16 793 819
wynik operacyjny zt 841434 1121366 2 253 380

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych
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Wykres 14. Wynik operacyjny
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analizujgc sytuacje finansowg Gminy Gietrzwatd w oparciu o wynik operacyjny nalezy stwierdzi¢,
ze gmina lata 2012-2014 zakonczyta nadwyzka operacyjng. W 2014 r. nadwyzka operacyjna byta
najwieksza i wynosita 2 253 380 zt. Od roku 2012 wynik operacyjny gminy jest rokrocznie wiekszy.

Analiza stanu zadtuzenia w okresie 2012-2014

Zadtuzenie gminy z tytutu kredytdw na koniec 2014 roku wynosito 12 394 000 zt i wzrosto
o0 581 300zt w poréwnaniu do roku 2013. Wskaznik zadtuzenia informujgcy o udziale zobowigzan
ogdétem w dochodach ogdétem wzrdst w roku 2014 r. do poziomu 53,9%.

Tabela 32. Wskaznik zadtuzenia

j.m. 2012 2013 2014 ‘
Kwota dtugu zt 10 670854 = 11812700 =12 394 000
Dochody ogétem zt 19944 973 | 23459333 | 22985586
Wskaznik zadtuzenia zt 53,50% 50,35% 53,92%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych
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Wykres 15. Kwota diugu
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia obrazuje udziat wydatkéw na obstuge zadtuzenia i spfat
rat kapitatowych w dochodach ogétem. W latach 2012-2014 wskaznik obstugi zadtuzenia uksztattowat
sie srednio poziomie 9,2%, z czego w 2014 r. miat najnizsza wartos¢ tj. 7,6%. Wartos$¢ wskaznika
jest na bezpiecznym poziomie pozwalajgcym na planowanie nowych dziafan.

Tabela 33. Wskaznik obstugi dtugu

j.m. 2012 2013 2014 ‘
Raty + odsetki zt 1856724 | 2482898 1739831
Dochody ogétem zt 19944973 | 23459333 | 22985586
Wskaznik obstugi zadtuzenia zt 9,31% 10,58% 7,57%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Mozliwosci obstugi zadtuzenia przez gmine w latach 2012-2014 przedstawiajg sie nastepujgco:

1. W roku 2012 faczna kwota sptaconych rat pozyczek, kredytow i odsetek od zaciggnietego dtugu
wyniosta 1 856, 724 co stanowi 9,31% wykonanych w 2012 r. dochoddéw. Sptacono raty kapitatowe
kredytow w wysokosci 1 421500zt oraz odsetki w kwocie 435224zt.

2. W roku 2013 tgczna kwota sptaconych rat pozyczek, kredytéow i odsetek od zaciggnietego dtugu
wyniosta 2 482 898 zt, co stanowi 10,58% wykonanych w 2013 r. dochoddéw.
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W 2014 r. taczna kwota sptaconych rat kredytdw i odsetek od zaciggnietego dtugu wyniosta
1739 831 z1, co stanowi 7,57% wykonanych w 2014 r. dochoddéw. Sptacono raty kapitatowe kredytéw
w wysokosci 1 301 000 zt oraz odsetki w kwocie 438 831 zt

Wykres 16. Obstuga dtugu
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analizujgc okres 2012-2014 mozna zauwazy¢ polepszajgcg sie sytuacje finansowa gminy zwigzang
ze zmniejszajacy sie kwotg dtugu publicznego. Wskaznik obstugi zadtuzenia na poziomie 7,57% jest
bardzo zadowalajgcym wynikiem. Kondycja finansowa gminy umozliwia, zatem realizacje nowych
zadan. Wartos$¢ wskaznikéw zadtuzenia oraz obstugi zadtuzenia wskazujg na bezpieczne zarzadzania
$rodkami publicznymi oraz umozliwiajg zacigganie nowych zobowigzan.

Opisane wskazniki zadtuzenia nie wyrazajg jednak rzeczywistej zdolnosci kredytowej jednostki. Nalezy,
zatem zastosowac rowniez inne miary kondycji finansowej oraz zdolnosci kredytowej. Znaczagcym
elementem tej oceny oprdécz wysokosci osigganych dochoddéw jest poziom wolnych srodkéw. Wolne
srodki stanowig dodatnig réznice miedzy dochodami ogétem a biezgcymi wydatkami budzetowymi
(tzw. wolne $rodki brutto). Wygospodarowanie wolnych srodkéw determinuje zdolnos$¢ jednostki
do obstugi zobowigzan dtugoterminowych, ktére moga by¢ przez nie pokryte.
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Tabela 34. Wskaznik pokrycia obstugi dtugu pierwszego stopnia

Wyszczegolnienie 2012 2013 2014
Wolne $rodki 4249 035 7091112 6 191 767
Raty + odsetki 1856 724 2482 898 1739831
Wspoétczynnik wolnych srodkéow do obstugi zadtuzenia 2,3 2,9 3,6

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analizujgc poziom wskaznika obstugi diugu pierwszego stopnia w gminie nalezy stwierdzic,
ze w latach 2012-2014 przyjmowat wartosci wieksze od jednosci. Wartosci wskaznika powyzej
1,0 wskazujg na fakt, ze wystgpito petne pokrycie kwoty dtugu i kosztéw jego obstugi wytgcznie
wolnymi $rodkami, rozumianymi, jako dodatnia réinica miedzy dochodami ogétem a biezgcymi
wydatkami budzetowymi.
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2. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego

1. Metodologia

Na potrzeby analizy stworzono odrebny wskaznik poziomu rozwoju gospodarczego. Jego koncepcja
zbudowana jest na podstawie istniejgcych wskaznikdw tego typu oraz na podstawie dostepnosci
danych sktadowych dla danego poziomu agregacji danych - w tym przypadku gmin. Wiekszos¢
wskaznikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego oparta jest na kilku jego aspektach. Najbardziej znany
wskaznik Human Development Index (HDI) oraz jego odpowiednik LHDI (Local Human Development
Index) liczony przez UNDP, jedng z agend ONZ dla regiondw Polski zbudowane s3 z trzech obszarow:
zamoznos$é, poziom edukacji oraz jakos¢ zdrowia. Pierwszy obszar jest najczesciej mierzony
PKB per capita, kolejny powszechnoscig edukacji lub wynikami egzaminéw okresowych, a ostatni
Srednig dtugoscia trwania zycia lub wskaznikami umieralnosci.

W niniejszym badaniu powyzsze obszary zostaty zmodyfikowane dla uzyskania petniejszego przekroju
wybranych gmin. Dotgczono, wiec kategorie migracji. Ponadto zmieniono wskazniki sktadowe w
danych obszarach. To z kolei wynika z kiepskiej dostepnosci danych dla stopnia agregacji dla poziomu
gmin.

W efekcie zastosowano nastepujace wskazniki sktadowe:

Zamoznos$¢: udziat gminy w dochodach budzetu panstwa z tytutu podatku PIT na 1 mieszkanca.
Wskaznik ten doskonale oddaje sredni poziom dochodu brutto mieszkaicéw, poniewaz stanowi
ich statg czesc¢. Wskaznik powinien by¢ jak najwyzszy. Dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Edukacja: sredni gminny wynik egzaminu gimnazjalnego z jezyka polskiego i matematyki. Wskaznik
ten znacznie lepiej oddaje poziom wiedzy i umiejetnosci uczniéw niz wyniki egzamindéw w szkotach
podstawowych. Oddaje precyzyjnie poziom edukacji danej szkoty i ucznia, co ma na celu sam egzamin
gimnazjalny. Korzystny jest wysoki poziom wskaznika. Dane pochodzg z Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w tomzy.

Przedsiebiorczos¢: ilos¢ prywatnych podmiotéow gospodarczych na 10 tysiecy mieszkancow.
Zastepuje kategorie Zdrowie, poniewaz nie istniejg dla niej wskazniki odpowiednio oddajgce
rzeczywisty poziom opieki zdrowotnej w gminach. Przedsiebiorczos¢ bedzie mierzona iloscig
prywatnych podmiotédw gospodarczych na 10 tysiecy mieszkaincéw. Im wiecej takich podmiotéw, tym
wiekszg przedsiebiorczoscig wykazujg sie obywatele i tym lepsze warunki do prowadzenia dziatalnosci
znajdujg sie w gminie. Dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Migracje: saldo migracji na 1000 oséb. Wydaje sie ono by¢ najpetniejszym wskaznikiem rozwoju
spoteczno-gospodarczego, poniewaz ukazuje oceny mieszkancéw danego obszaru. Jesli wiecej osdb
osiedla sie w gminie, oznacza to, ze wiecej osdb uwaza zycie tam za dajgce im satysfakcje. W odwrotnej
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sytuacji ocena jest negatywna. Wysokie saldo $wiadczy o korzystnych warunkach zycia. Dane pochodzg
z Gtoéwnego Urzedu Statystycznego.

Uzyskane wyniki nalezy ujednolici¢. Polega to na obliczeniu stosunku danego wyniku do wyniku
najwyzszego. | tak maksymalna wielko$¢ to 1, a minimalna 0. W przypadku salda migracji, do kazdego
wyniku nalezy doda¢ wartos¢ bezwzgledng wyniku minimalnego, tak, aby mdc obliczy¢ stosunek
do wartosci maksymalnej w przedziale 0 do 1. Przy tworzeniu wskaznika zbiorczego obliczono $rednig
arytmetyczng ze wszystkich sktadowych, co w efekcie dato wskaznik rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Ze wzgledu na ujednolicenie wynikéw ma on charakter wytgcznie poréwnawczy wsrod
badanych gmin.

W prébie starano uwzgledniono wszystkie gminy powiatu olsztynskiego, bez wyrdznienia gmin
miejskich, wiejskich i wiejsko-miejskich, aby pokazaé réznice w poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w wymiarze bezwzglednym. Wszystkie dane pochodzg z roku 2014.

2. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego

Tabela ponizej przedstawia wyniki wskaznika spoteczno-gospodarczego, ktéry powstat przez wyliczenie
$redniej arytmetycznej dla indywidualnych wskaznikéw wszystkich podobszaréw dla kazdej z gmin
powiatu olsztynskiego.

Tabela 35. Wartosci wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin powiatu olsztynskiego w
roku 2014

Lp. Gmina Wskaznik
1 Stawiguda 0,978
2 Dywity 0,775
3 Gietrzwatd 0,707
4 Jonkowo 0,677
5 Purda 0,568
6 Barczewo 0,554
7 Dobre Miasto 0,533
8 Olsztynek 0,526
9 Biskupiec 0,476
10 Jeziorany 0,418
11 Kolno 0,394
12 Swiatki 0,373

Zrédto. Opracowanie wtasne
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Zdecydowanie najwyzszy wynik osiggneta Stawiguda. Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego
drugich w kolejnosci Dywit jest sporo nizszy. Natomiast rdznica miedzy Dywitami, a trzecim
Gietrzwatdem jest juz znacznie mniejsza. Jeszcze mniej traci czwarte Jonkowo. Grupa kolejnych gmin
(Purda, Barczewo, Dobre Miasto, Olsztynek) ma juz sporg strate. Kolejny Biskupiec plasuje sie réwno
pomiedzy ésmym Olsztynkiem, a dziesigtymi Jezioranami. Natomiast Kolno i Swiatki maja juz
zauwazalnie nizsze wyniki od pozostatych gmin.

Wykres 17. Wartosci wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin powiatu olsztynskiego
w roku 2014
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Wizualizacja graficzna pozwala dostrzec, ze gminy powiatu olsztyriskiego mozna podzieli¢ na trzy grupy
w zaleznosci od wartosci wskaznika. Pierwszg grupe stanowi sama Stawiguda ze wskaznikiem wyzszym
o okoto 20%. Kolejna grupa to Dywity, Gietrzwatd i Jonkowo. Rdznice miedzy nimi sg nizsze
niz 10%. Trzecia grupa to pozostate gminy, ktére osiggajg wskazniki zauwazalnie stabsze od pierwszej
czworki.
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3. Wskazniki podobszaréw

a) zamoznosc

Wykres 18. Dochody gmin powiatu olsztynskiego z podatku PIT na 1 mieszkarica w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne

W podobszarze zamoznosci dwie gminy znaczaco odstajg od pozostatych, tj. Stawiguda, ktérej
mieszkancy osiggajg Srednio niemal 30% wyzsze dochody niz mieszkancy Dywit oraz Dywity, gdzie
zarabia sie srednio prawie 40% lepiej niz w Jonkowie. W$réd pozostatych gmin nie ma znacznych réznic.
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w przypadku trzech ostatnich (Jeziorany, Swiatki, Kolno) wystepuje
zauwazalna strata do reszty badanych obszaréw.
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Tabela 36. Wartosci wskaznika podobszaru zamoznosci gmin powiatu olsztyrskiego w 2014 roku.

Lp. Gmina Podobszar zamoznosci ‘
1 Stawiguda 1,000
2 Dywity 0,776
3 Jonkowo 0,555
4 Purda 0,502
5 Gietrzwatd 0,502
6 Barczewo 0,434
7 Dobre Miasto 0,406
8 Olsztynek 0,360
9 Biskupiec 0,349
10 Jeziorany 0,248
11 Swiatki 0,219
12 Kolno 0,209

Zrédto. Opracowanie wtasne

b) edukacja

Wykres 19. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego z jezyka polskiego i matematyki w gimnazjach
gmin powiatu olsztynskiego w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne
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Podobszar edukacji, w przeciwienstwie do zamoznosci, charakteryzuje sie niewielkg dysproporcjg
wynikéw. Réznica wynikéw najlepszej (Dobre Miasto) i najstabszej (Barczewo) gminy wynosi jedynie
12,25 punktu procentowego. Oznacza to, ze najlepsza gmina jest lepsza o niecate 30% od obszaru
najstabszego. Szczegdlnie wyréwnany poziom osiggajg gminy na miejscach 5-9 (Dywity, Stawiguda,
Olsztynek, Swiatki, Jonkowo).

Tabela 37. Wartosci wskaznika podobszaru edukacji gmin powiatu olsztyrnskiego w 2014 roku

Lp. Gmina Podobszar edukacji ‘
1 Dobre Miasto 1,000
2 Gietrzwatd 0,976
3 Jeziorany 0,976
4 Kolno 0,948
5 Dywity 0,920
6 Stawiguda 0,914
7 Olsztynek 0,912
8 Swigtki 0,896
9 Jonkowo 0,892
10 Biskupiec 0,865
11 Purda 0,839
12 Barczewo 0,786

Zrédto. Opracowanie wtasne
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c) przedsiebiorczos¢

Wykres 20. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tysiecy mieszkancéw w gminach powiatu
olsztynskiego w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne

W obszarze przedsiebiorczosci wystepuje bardziej zauwazalne zréznicowanie wynikédw wsrdd trzech
wiodacych gmin (Stawiguda, Dywity, Jonkowo). Réznica miedzy Stawigudg a Dywitami jest mniejsza
niz 10%. Jonkowo traci juz ponad 15%, i w podobnym stosunku jest lepsze od czwartego Gietrzwatdu.
Jednak gminy na miejscach 4-9 (Gietrzwatd, Purda, Barczewo, Olsztynek, Biskupiec i Dobre Miasto)
osiggaja bardzo zblizone wyniki. Ostatnia grupa gmin (Swiatki, Jeziorany, Kolno) traci juz bardzo duzo,
jednak miedzy sobg znacznie sie nie rézni.
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Tabela 38. Wartosci wskaznika podobszaru przedsiebiorczosci gmin powiatu olsztynskiego
w 2014 roku

Lp. Gmina Podobszar przedsiebiorczosci
1 Stawiguda 1,000
2 Dywity 0,913
3 Jonkowo 0,789
4 Gietrzwatd 0,672
5 Purda 0,603
6 Barczewo 0,595
7 Olsztynek 0,586
8 Biskupiec 0,544
9 Dobre Miasto 0,523
10 Swiatki 0,376
11 Jeziorany 0,370
12 Kolno 0,331

Zrédto. Opracowanie wtasne

d) migracje

Wykres 21. Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w gminach powiatu olsztynskiego w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne

W podobszarze migracji ponad potowa gmin osiggneta wynik dodatni. Znaczgco wybijajg sie jednak
tylko dwie gminy: Stawiguda oraz Gietrzwatd, przy czym pierwsza ma o ponad jedng trzecig lepszy
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wynik niz druga. Podobna rdznica jest miedzy Gietrzwatdem a trzecimi Dywitami. Pdzniej wyniki
az tak mocno juz sie nie rdinig - w przedziale 10 do -9 rdinice sq rzedu 1 do 3 o0sdb
na 1000 mieszkancéw.

Tabela 39. Wartosci wskaznika podobszaru migracji gmin powiatu olsztyriskiego w 2014 roku

Lp. Gmina Obszar 4
1 Stawiguda 1,000
2 Gietrzwatd 0,678
3 Dywity 0,494
4 Jonkowo 0,474
5 Barczewo 0,402
6 Purda 0,326
7 Olsztynek 0,247
8 Dobre Miasto 0,204
9 Biskupiec 0,146
10 Kolno 0,087
11 Jeziorany 0,080
12 Swigtki 0,000

Zrédto. Opracowanie wtasne

Ponizszy wykres przedstawia wyniki wskaznikdw obszaréw Gminy Gietrzwatd. Rozktad rombu swiadczy
o tym, ktére obszary s3 silng strong danych JST. Romb wydtuzony w strone jednego obszaru oznacza
jego wysoka wartosé, zas sptaszczony w strone innego obszaru oznacza jego niskg wartosé.

Wykres 22. Wyniki wskaznikdw obszaréw Gminy Gietrzwatd

Gietrzwatd

Obszar 1
1

Obszar 4 bszar 2

Obszar 3

Zrédto. Opracowanie wtasne
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3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin w okolicy drogi krajowej nr 16 (DK16)

Pomiar atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru jest kwestia ztozong i niesubiektywng. Wynika
to z mnogosci czynnikdw wptywajacych na atrakcyjnos¢ regionu po wzgledem miejsca
do przeprowadzania inwestycji o charakterze rzeczowym. Pojecie atrakcyjnosci jest wielowymiarowe,
wiec sitg rzeczy kazda préba jej kwantyfikacji bedzie z géry skazana na ukazanie jedynie wycinka
rzeczywistosci.

Duze znaczenie ma takze rodzaj inwestycji. Rézne czynniki majg znaczenie w rdéznych branzach
(np. w branzy transportowej wieksze znaczenie bedzie miata sie¢ drogowa, a w branzy IT Uniwersytet,
jako zrédto wykwalifikowanej kadry pracowniczej). Z tego tez wzgledu dany obszar bedzie korzystny
z perspektywy jednego przedsiebiorstwa i zupetnie nieatrakcyjny z perspektywy drugiego.

Ponizsza analiza jest prébg uchwycenia tych czynnikdéw, ktére sg istotne dla wiekszosci branz. Czynniki
te sg wyrazone przez podobszary. Kazdy z nich bazuje na dwdch réznych wskaznikach. Niestety niski
stopien agregacji badanych obszaréw (gminy) ogranicza wybdr wskaznikdw i uniemozliwia wziecie pod
uwage innych istotnych podobszardéw, np. infrastruktura. W swietle powyzszego wytypowano cztery
podobszary wraz ze wskaznikami:

a) zasoby pracy - pozwala na ilosciowe ujecie rynku pracy z punktu widzenia przedsiebiorstwa

- liczba 0s6b w wieku produkcyjnym na 1000 mieszkaricéw - o atrakcyjnosci stanowi wieksza
liczba oséb w wieku produkcyjnym. Oznacza to wiekszg baze zasobdéw pracowniczych, czyli
mozliwosé przeprowadzenia bardziej restrykcyjnej rekrutacji pracownikow, wiekszg liczbe rgk
do pracy, co skutkuje wyzszym poziomem konkurencji miedzy pracownikami.

- udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (%) - w tym przypadku, nieco
nieintuicyjnie, korzystny jest wysoki poziom bezrobocia. Jest to ,uscislenie” pierwszego
wskaznika. Liczba bezrobotnych przektada sie bezposrednio na wyzszg liczbe wolnych rak
do pracy oraz mniejszg poziom konkurowania pracodawcéw o pracownika. Z punktu widzenia
przedsiebiorstwa oznacza to nizszg presje na wzrost pfac, a wiec nizsze koszty prowadzenia
dziatalnosci.

b) kapitat ludzki - umozliwia na jakosciowe ujecie zasobow ludzkich danej gminy

- liczba osdéb korzystajgcych ze swiadczen opieki spotecznej na 1000 mieszkancéw - wieksza
liczba osdb korzystajgcych z opieki spotecznej swiadczy o wyzszej czestotliwosci wystepowania
problemdw spotecznych wsrdd mieszkaricow gminy. Problemy takie z zasady obnizajg poziom
kapitatu ludzkiego, co jest niepozgdane z punktu widzenia pracodawcy.

- wspotczynnik skolaryzacji netto (%) - wyzszy poziom wspoétczynnika oznacza wyzszg
Swiadomos$¢ miodziezy o potrzebie edukacji oraz wieksze zaangazowanie mtodych ludzi
we wilasny rozwdj. Przektada sie to bezposrednio na kapitat ludzki i jest korzystne
dla pracodawcow.
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c) rynek zbytu - prezentuje stosunkowga wielkos¢ najblizszego rynku zbytu produktéw lub ustug
- dochdd gminy z podatku dochodowego osdb fizycznych na 1 mieszkaica - wskaznik
ten umozliwia bardzo precyzyjne poréwnanie Sredniego poziomu dochodéw mieszkancow
gminy. Wyzszy poziom przektada sie na wyzszy popyt na produkty lub ustugi, co jest korzystne
z perspektywy przedsiebiorstwa.
- gestosc¢ zaludnienia na 100 ha - wyzsza liczba mieszkaricdw na tym samym obszarze oznacza
korzystniejsza, z punktu widzenia inwestora, strukture rynku zbytu.
d) samorzad - ukazuje proinwestycyjne nastawienie wtadz samorzagdowych
- udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem (%) - wyzszy poziom oznacza, ze wtadze
samorzgdowe prowadzg polityke bardziej proinwestycyjng niz w gminach o nizszej wartosci
wskaznika.
- pokrycie powierzchni gminy planem zagospodarowania przestrzennego (%) - wyzszy poziom
oznacza nastawienie proinwestycyjne urzednikow gminy.

Wszystkie wartosci wskaznikéw zostang sprowadzone do wspdlnego mianownika, jakim moze by¢
przyktadowo wartos¢ na 1 mieszkanca, udziat procentowy lub warto$¢ na 1000 mieszkancow
(np. dochody gminy z PIT na 1 mieszkarca). Wszystkie dane pochodzg z bazy statystycznej Gtéwnego
Urzedu Statystycznego i dotyczg roku 2014. Wszystkie wskazniki, poza jednym sg stymulantami. Jedyna
destymulanta to liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow.

Wskazniki sktadowe podobszaréw powstaty poprzez obliczenie stosunku wartos$ci wskaznika danej
gminy do najwyiszej wartosci wskaznika w probie, np. 627 oséb w wieku produkcyjnym

na 1000 mieszkancéw gminy miejskiej Ostroda w stosunku do 662 oséb w gminie wiejskiej Mragowo

oznacza wartos¢ wskaznika sktadowego dla miasta Ostréody na poziomie 0,947 (%= 0,947).

Wskaznik podobszaru powstaje z obliczenia Sredniej wartosci dla dwdoch wskaznikéow sktadowych.
Ogdlny wskaznik atrakcyjnosci to $rednia wszystkich wskaznikow podobszaréw dla danej gminy.
Wskazniki przyjmuja wartosci od 0 do 1. Wyniki ujemne moga pojawié¢ sie po uwzglednieniu
destymulanty (podobszar kapitatu ludzkiego).

Badana prdba objeta wszystkie gminy wojewddztwa warminsko-mazurskiego, przez ktére przebiega
droga krajowa nr 16. Obliczono wskazniki dla kazdego rodzaju gminy (miejska, wiejska, wiejsko-
miejska, miasto powiatowe). Wynika to z faktu, ze potencjalny inwestor bierze pod uwage obiektywne
uwarunkowania (ceteris paribus czynniki nieuwzglednione w analizie) dla przeprowadzanej inwestycji.
Mimo to, analizujgc wyniki, warto pordwnywac gminy w ramach jednej kategorii jednostki samorzadu
terytorialnego, poniewaz zestawienie np. gminy wiejskiej Jonkowo z miastem powiatowym Olsztyn
nie bedzie miato wysokiej wartosci poréwnawcze] - oba obszary majg zupetnie rézng charakterystyke.

Gminy miejskie w tabelach i wykresach obok nazwy zawierajg litere M, wiejsko-miejskie WM,
a wiejskie nie zawierajg dodatkowych oznaczen. Miasto powiatowe Olsztyn oznaczone jest literami
MP. Ponadto kazda kategoria JST oznaczona jest kolorem: miasto powiatowe - fioletowy, gmina
miejska - zielony, gmina wiejska - pomaraniczowy, gmina wiejsko-miejska niebieski.
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Ogodlne zestawienie

Tabela 40 przedstawia wyniki ogdlnego wskaznika atrakcyjnosci inwestycyjnej. Najwyzszg wartos¢
osiggneto miasto powiatowe Olsztyn. Dalej znalazty sie wszystkie gminy miejskie. Na miejscach
6 i 7 znalazty sie 2 gminy wiejskie, a na kolejnych gtéwnie gminy wiejsko-miejskie. Tabele zamyka
5 gmin wiejskich.

Tabela 40. Wartosci wskaznika atrakcyjnosci inwestycyjnej badanych gmin

Wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej

1 Olsztyn MP 0,604
2 Ostréda M 0,579
3 Etk M 0,554
4 ltawa M 0,538
5 Mragowo M 0,529
6 Gietrzwatd 0,409
7 Etk 0,397
8 Barczewo WM 0,379
9 ltawa 0,378
10 Biskupiec WM 0,361
11 Mikotajki WM 0,357
12 Kisielice WM 0,355
13 Jonkowo 0,355
14 Orzysz WM 0,344
15 Kalinowo 0,279
16 Ostroda 0,273
17 Mragowo 0,245
18 tukta 0,229
19 Sorkwity 0,202

Zrédto. Opracowanie wtasne

Najwyzsza wartos¢ wskaznika (Olsztyn MP) jest okoto trzykrotnie wieksza od wartosci najnizszej
(Sorkwity). Najlepsza gmina miejska (Ostréda M) traci do Olsztyna okoto 4%, najlepsza gmina wiejska
(Gietrzwatd) okoto 1/3, a wiejsko-miejska (Barczewo WM) okoto 40%. Roznica miedzy najwyzszym
(Ostroda M) a najnizszym (Mragowo M) wskaznikiem wsréd gmin miejskich to niecate 10%. Podobna
wartos¢ dotyczy gmin wiejsko-miejskich. Dla gmin wiejskich rozwarstwienie wynikow jest juz znacznie
wyzsze, bo wynosi prawie 50%.
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Wykres 23. Wartosci wskaznika atrakcyjnosci inwestycyjnej badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Na wykresie mozna zauwazy¢ trzy grupy gmin, miedzy ktérymi zachodzg znaczne réznice w wartosciach
wskaznika. Pierwsza obejmuje miasto powiatowe Olsztyn oraz wszystkie gminy miejskie. Druga
to Gietrzwatd oraz obszary az do Orzysza witgcznie. Trzecia grupa to pozostate gminy wiejskie. Rdznica
miedzy ostatnig gming pierwszej grupy i najlepsza gming drugiej grupy to prawie 23% wartosci
wskaznika. Ten sam stosunek miedzy grupa drugg a trzecig to niecate 19%.

Wsrdd gmin miejskich najlepsza okazuje sie Ostréda o niecate 5% od drugiego Etku. Gminy wiejsko-
miejskie nie réznig sie znacznie - Barczewo z najwyzszym wskaznikiem jest lepsze o podobng wartos¢
od kolejnego Biskupca. Jeszcze mniejsza rdznica (3%) jest miedzy najlepszg gming wiejskg (Gietrzwatd),
a drugg w kolejnosci (Etk).

Podobszar 1 - zasoby pracy

W tabeli 41 zaprezentowane sg wyniki wskaznika podobszaru dotyczgcego zasobdw pracy. Najlepszy
wynik osiggneta gmina wiejska Etk. Sposrod gmin wiejsko-miejskich najwyzszg wartos¢ wskaznika
podobszaru zanotowat Orzysz. Wsrdd gmin miejskich najlepszy okazat sie Etk. Wyniki mogg wydawaé
sie zaskakujace i nieinstynktowne - przyczyng jest potraktowanie bezrobocia wsréd ludnosci w wieku
produkcyjnym, jako stymulanty, co jest wyjasnione w opisie metodologii.
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Tabela 41. Wartosci wskaznika podobszaru zasobdéw pracy badanych gmin

Nr Gmina Zasoby pracy
1 Etk 0,992
2 Orzysz WM 0,936
3 Kalinowo 0,930
4 Mikotajki WM 0,904
5 Biskupiec WM 0,852
6 Sorkwity 0,833
7 Mragowo 0,832
8 Etk M 0,803
9 Mragowo M 0,773
10 Ostroda 0,767
11 Barczewo WM 0,761
12 Gietrzwatd 0,744
13 Jonkowo 0,729
14 Ostroda M 0,707
15 Kisielice WM 0,676
16 Itawa 0,648
17 Olsztyn MP 0,642
18 ltawa M 0,610
19 tukta 0,528

Zrédto. Opracowanie wtasne

Najwyzszy wynik (Etk) jest blisko dwukrotnie wyzszy od rezultatu najnizszego (tukta). Orzysz, najlepszy
sposréd gmin wiejsko-miejskich traci niecate 6% do Etku. Z kolei réznica miedzy gming wiejska Etk,
a miastem Etk (najlepsza gmina miejska) jest juz wyzsza, bo wynosi blisko 20%. Olsztyn jest stabszy
od lidera juz znacznie bardziej - ponad 35% wartosci wskaznika. Rozwarstwienie miedzy skrajnymi
wynikami gmin wiejskich jest znaczne - wynosi niemal 47%. Dla gmin wiejsko-miejskich réznica
ta wynosi niecate 28%, a wsrdd miast prawie 15%.
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Wykres 24. Wartosci wskaznika podobszaru zasobéw pracy badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Obserwujgc wykres 24 trudniej jest dostrzec grupy wartosci. Wszystkie wyniki rozktadajg sie raczej
rownomiernie. Jedyna widoczna zaleznos$¢ dotyczy tego, ze obszary o wysokiej liczbie ludnosci (gminy
miejskie i miasto powiatowe) osiggajg wyniki raczej z tytu stawki. Wynika to z wiekszej liczby miejsc
pracy w tych gminach i nizszego bezrobocia. Nie dotyczy to jednak wszystkich gmin miejskich i duzej
czesci gmin wiejsko-miejskich.

Na wykresie 25 mozna zaobserwowac, jaki udziat miaty poszczegdlne sktadowe podobszaru. Bardzo
widoczny jest pewien trend - wynik najlepszych gmin jest oparty w réwnym stopniu na obu
sktadowych. W miare przesuwania sie w prawg strone wykresu mozemy jednak zaobserwowac,
ze na znaczeniu zyskuje wskaznik liczby ludnosci w wieku produkcyjnym na 1000 mieszkancéw.
Przyczyna jest prosta - w miare jak bezrobocie sie zmniejsza, zmniejsza sie tez wynik tej sktadowej
i jej wptyw na wartos$¢ wskaznika podobszaru zasobdéw pracy.
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Wykres 25. Sktadowe wskaznika podobszaru zasobéw pracy badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Podobszar 2 - kapitat ludzki

W podobszarze dotyczgcym kapitatu ludzkiego badanych gmin, najlepsze okazato sie miasto
powiatowe Olsztyn. Wsréd gmin miejskich najwyzszg wartos¢ wskaznika osiggneto Mragowo,

zas$ wsrod wiejskich Gietrzwatd. Z gmin wiejsko-miejskich najkorzystniej wypadty Mikotajki.
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Tabela 42. Wartosci wskaznika podobszaru kapitatu ludzkiego badanych gmin

Nr Gmina Kapitat ludzki
1 Olsztyn MP 0,328
2 Mragowo M 0,309
3 ltawa M 0,302
4 Ostroda M 0,278
5 Etk M 0,238
6 Mikotajki WM 0,095
7 Biskupiec WM 0,082
8 Gietrzwatd 0,073
9 Orzysz WM 0,055
10 Etk 0,047
11 Jonkowo 0,034
12 Kisielice WM 0,010
13 Barczewo WM 0,002
14 tukta 0,000
15 Kalinowo -0,036
16 ltawa -0,086
17 Ostroda -0,107
18 Sorkwity -0,186
19 Mragowo -0,226

Zrédto. Opracowanie wtasne

Najwyzsza wartos¢ wskaznika (Olsztyn MP) jest o blisko 6% wyzsza od drugiej w kolejnosci (Mragowo
M). Jest to takze réznica miedzy liderem a najlepszg gming miejskg. Gmina wiejsko-miejska
z najkorzystniejszym rezultatem (Mikotajki WM) jest juz duzo stabsza - o ponad 70% wartosci. Z kolei
Gietrzwatd, najlepsza gmina wiejska w podobszarze kapitatu ludzkiego, traci ponad 77% do Olsztyna.
Réznica miedzy skrajnymi wynikami wsrdd gmin miejskich (najlepsza: Mragowo M, najstabsza:
Etk M) to 23%. Z kolei warto$¢ wskaznika Barczewa (najstabsza gmina wiejsko-miejska) stanowi
zaledwie utamek wartosci wskaznika dla Mikotfajek (najlepsza WM). Rozwarstwienie, wiec stanowi
blisko 98%. Najlepsza gmina wiejska (Gietrzwatd) jest lepsza od najstabszej (Mragowo) o ponad 130%.
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Wykres 26. Wartosci wskaznika podobszaru kapitatu ludzkiego badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

W podobszarze 2 mozemy wyrdzni¢ ponownie 3 grupy gmin. Pierwsza to Olsztyn i wszystkie gminy
miejskie. Etk M osigga ponad 60% wyzszy wskaznik niz Mikotajki WM. Kolejna grupa to gminy
od Mikotajek WM do tukty WM. Stanowig je gminy wiejsko-miejskie oraz kilka gmin wiejskich. Ostatnia
grupa, gminy z ujemng wartoscig wskaznika, sktada sie wytgcznie z gmin wiejskich. Abstrahujac
od osigganych wartosci oraz znaku przed nimi, kolejnos¢ oraz podziat grup jest bardzo zblizony do tych
na wykresie ogdélnego wskaznika (wykres 23).
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Wykres 27. Sktadowe wskaznika podobszaru kapitatu ludzkiego badanych gmin.
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Wykres 27 pozwala dostrzec, ze w miare przesuwania sie w dot tabeli z wynikami, spada znaczenie
wspotczynnika skolaryzacji, a wzrasta znaczenie udziatu oséb korzystajgcych ze swiadczen spotecznych
wsrod mieszkancéw. Wynika to z faktu, ze sktadowa ta jest destymulantg, czyli im jest wyzsza,
tym silniej obniza catkowity wynik podobszaru.

Podobszar 3 - rynek zbytu

W podobszarze 3 najwyzszg wartos¢ wskaznika osiggneto ponownie miasto powiatowe Olsztyn.
Sposréd gmin miejskich najlepszy rezultat ma miasto Etk, w przypadku gmin wiejskich Jonkowo,
a wiejsko-miejskich Barczewo. Przyczyna takich wynikdw sg sktadowe podobszaru, ktére tradycyjnie s
wyzsze na terenach miejskich.
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Tabela 43. Wartosci wskaznika podobszaru rynku zbytu badanych gmin

Nr Gmina Rynek zbytu
1 Olsztyn MP 0,845
2 Etk M 0,714
3 Ostréda M 0,691
4 ltawa M 0,545
5 Mragowo M 0,533
6 Jonkowo 0,301
7 Gietrzwatd 0,272
8 Barczewo WM 0,239
9 Etk 0,237
10 Biskupiec WM 0,196
11 Mikotajki WM 0,181
12 Mragowo 0,179
13 Ostroda 0,170
14 Orzysz WM 0,169
15 ltawa 0,169
16 tukta 0,145
17 Kisielice WM 0,112
18 Sorkwity 0,109
19 Kalinowo 0,086

Zrédto. Opracowanie wtasne

Réznica miedzy Olsztynem a miastem Etk (drugi najlepszy wynik, najlepsza gmina miejska) jest dosé¢
znaczna, bo przekracza 15% wartosci wskaznika. Jonkowo, gmina wiejska z najwyzszg wartoscia
wskaZnika podobszaru, jest o blisko 2/3 stabsze od stolicy wojewddztwa. W przypadku Barczewa
jest to juz ponad 70%. Rozwarstwienie wsrdd gmin miejskich to ponad 25%. Dla gmin wiejskich wartos¢
ta rosnie do prawie 72%. Z kolei skrajne wyniki w gronie gmin wiejsko-miejskich réznig sie o okoto 53%.
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Wykres 28. Wartosci wskaznika podobszaru rynku zbytu badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Kolejno$¢ gmin znéw uktada sie podobnie jak w przypadku ogdlnego wskaznika atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Roznica jest jednak taka, ze mozna zauwazyé jedynie 2 grupy znaczaco réznigce
sie wartosciami. Pierwsza z nich to ponownie Olsztyn oraz gminy miejskie. Druga to wszystkie pozostate
gminy. Najlepsza gmina z drugiej grupy (Jonkowo) jest stabsza od najstabszej gminy grupy pierwszej
(Mragowo M) o okoto 45% wartosci wskaznika podobszaru rynku zbytu. Réznice wewnatrz grup
wynoszg odpowiednio: 37% (0,312 w wartosciach bezwzglednych) w pierwszej i 61% w drugiej (0,215).
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Wykres 29. Sktadowe wskaznika podobszaru rynku zbytu badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Na powyiszym wykresie bardzo tatwo dostrzec pewng zaleznos$é: gminy grupy pierwszej
charakteryzujg sie tym, ze w ich wartosci wskaznika znaczacy udziat ma gestosé zaludnienia. Niska
gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich sprawia, ze gminy inne niz miejskie zawsze bedg miaty
trudnos¢ w dorédwnaniu miastom w kontekscie takich zestawien. Rdznica ta jest na tyle znaczna,
ze dzieli do$¢ wyraznie gminy na mocniejsze i stabsze w tym podobszarze.

Podobszar 4 - samorzad

Jesli chodzi, o jakos¢ pracy samorzadu istotng z punktu widzenia inwestora, to najwyisza jest w
urzedzie gminy wiejskiej ltawa. Wsrédd gmin miejskich najlepsze sie okazuje z kolei miasto ltawa.
Niewiele dalej jest najlepsza gmina wiejsko-miejska Kisielice, a miasto powiatowe Olsztyn znajduje sie
na pigtym miejscu. Ogodlnie rzecz biorgc, czotéwke zdominowat powiat itawski (ltawa, ltawa M, Kisielice
WM),

a pierwsza széstka to JST z zachodniej czesci wojewddztwa.
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Tabela 44. Wartosci wskaznika podobszaru samorzgdu badanych gmin

Nr Gmina Samorzad
1 ltawa 0,782
2 ltawa M 0,693
3 Ostroda M 0,638
4 Kisielice WM 0,622
5 Olsztyn MP 0,600
6 Gietrzwatd 0,547
7 Barczewo WM 0,515
8 Mragowo M 0,502
9 Etk M 0,461
10 Jonkowo 0,354
11 Biskupiec WM 0,313
12 Etk 0,312
13 Ostrdda 0,261
14 Mikotajki WM 0,247
15 tukta 0,242
16 Orzysz WM 0,215
17 Mragowo 0,194
18 Kalinowo 0,137
19 Sorkwity 0,054

Zrédto. Opracowanie wtasne

Roéznica miedzy obiema itawskimi gminami, najlepszymi w swoich kategoriach, wynosi ponad
11%. Z kolei Kisielice (najlepsza WM) traca juz okoto 20% do lidera. W przypadku Olsztyna réznica
ta przekracza juz 23%. Najwieksze rozwarstwienie dotyczy gmin wiejskich. Dla Sorkwit wynosi
ono 93% wartosci wskaznika. Gminy miejskie réznig sie juz mniej miedzy sobg - o okoto 33% dla miasta
Etk. Z kolei Orzysz WM jest stabszy od Kisielic o niemal 2/3.
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Wykres 30. Wartosci wskaznika podobszaru samorzadu badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

W przypadku podobszaru 4 nie mozna wyrdznic grup gmin ze wzgledu na réznice w wartosci wskaznika.
Rozktadajg sie one stosunkowo réwnomiernie. Jedyna obserwacja moze dotyczy¢ tego, ze obszary
o duzej gestosci zaludnienia (miasta i miasto powiatowe) znajdujg sie raczej z przodu stawki. Wiekszos¢
obszaréw wiejskich znajduje sie raczej w dolnej potowie tabeli. Gminy wiejsko-miejskie nie wykazujg
zadnych zaleznosci.
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Wykres 31. Sktadowe wskaznika podobszaru samorzadu badanych gmin
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Na wykresie 31 trudno jest zaobserwowac zaleznosci. Jedyna charakterystyczna kwestia to ta, ze gminy
znajdujgce sie z tytlu stawki majg niewielkg czes¢ swojej powierzchni pokrytg planem
zagospodarowania przestrzennego. Z tych zaleznosci wytamuje sie jednak Gietrzwatd (niski procent
pokrycia; wysokie miejsce) oraz Orzysz WM (wysoki procent pokrycia; stabe miejsce).

Podsumowanie

Inwestor pordwnujgc obszary do lokalizacji inwestycji rzeczowej bedzie brat znacznie wiecej czynnikéw
niz objeta powyzsza analiza. Preferowany rodzaj jednostki samorzadu terytorialnego (gmina miejska,
wiejska, wiejsko-miejska, miasto na prawach powiatu) bedzie zalezny od branzy inwestycji. Dlatego
tez poréwnujac jednostki w celach planowania dziatan proinwestycyjnych warto poréwnywac
JST tej samej kategorii. Poréwnywanie jednostek miedzy kategoriami bedzie uzasadnione tylko
w dwdch podobszarach: kapitat ludzki oraz samorzad. Dzieje sie tak, poniewaz wskazniki sktadowe
w obu nie s3 silnie zalezne od rodzaju JST. W przypadku pozostatych podobszaréw wystepuja
juz silniejsze zaleznosci: zasoby pracy - bezrobocie (z reguty wyzsze na obszarach wiejskich) oraz rynek
zbytu (gestosé zaludnienia - wyzsze w miastach).
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT obejmuje analize zewnetrzng gminy, (okazje i zagrozenia ptyngce z zewnatrz)
oraz analize wewnetrzng (mocne i stabe strony gminy). Nazwa SWOT pochodzi od angielskich stéw:
Streghts (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).

Formutowanie strategii gminy przy pomocy analizy SWOT sktada sie z sze$ciu etapdéw: cztery pierwsze
nalezg do analizy, a dwa nastepne to czynnosci zwigzane z wyborem strategii gminy.

ETAP | - Tworzenie listy odpowiedzi na podstawowe pytania dotyczgce profilu i zakresu dziatalnosci
gminy, okreslenia gtdwnych potrzeb gminy.

ETAP 1l - Tworzenie listy odpowiedzi dotyczacych otoczenia gminy. W tym etapie okreslamy
makrootoczenie (otoczenie dalsze) oraz mikrootoczenie (otoczenie blizsze gminy) w kategoriach szans
i zagrozen.

ETAP Il - Okreslenie stabych i mocnych stron gminy i skupienie sie na wewnetrznych zasobach gminy.

ETAP IV - Okreslanie biezgcej sytuacji gminy w kontekscie przewidywanych szans oraz zagrozen
wystepujacych w otoczeniu.

ETAP V - Formuftowanie wariantdéw strategicznych dla gminy i funkcjonalnych programdw rozwoju.

ETAP VI - Przygotowanie planu strategicznego, ktéry jest wypadkowo stabych i mocnych stron
organizacji w powigzaniu z szansami oraz zagrozeniami.

W wyniku analizy przeprowadzonej w trakcie sondazu spotecznego uzyskano nastepujacg ocene
wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw rozwoju gminy:
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Tabela 44. Analiza SWOT Gminy Gietrzwatd

Mocne strony Stabe strony

- Ptytki rynek pracy o niekorzystnej strukturze

- Dobre potozenie komunikacyjne (drogowe); branzowej;

- Blisko$¢ duzego osrodka wzrostu, jakim jest Olsztyn
- dojazd do stolicy wojewddztwa warminsko-

Niewystarczajace dochody Gminy
- Niskie dochody mieszkaricow Gminy;

mazurskiego (15 km). - Zty stan drég powiatowych i gminnych;

- Bliskie potozenie (74 km) od regionalnego portu - Niedostateczny stan infrastruktury

lotniczego w Szymanach k. Szczytna. techniczno-srodowiskowej;

- Rozproszenie osadnictwa na terenie gmin
wiejskich - wysokie koszty budowy
infrastruktury
- Ograniczona dostepnosc infrastruktury

- Bogate i czyste Srodowisko przyrodnicze;
- Potozenie wérdd laséw i jezior;
- Duze zasoby ludzkie do wykorzystania przez
potencjalnych inwestoréw;

rekreacyjno-wypoczynkowej;

- Bogactwo kulturowe i etniczne - Warmia; - Stabe wiezi spoteczne;

- Wysokie nasycenie organizacjami spotecznymi oraz Zbyt mato terenéw przygotowanych pod

wysoka aktywnos¢ czesci organizacji; budownictwo mieszkaniowe;

- Zamozni mieszkancy; - Niewystarczajace dziatania marketingowe
Gminy;
T s gk
- Pozytywne oddziatywanie Olsztyna;
- Wspdtpraca gmin aglomeracji olsztynskiej;
- Suburbanizacja Olsztyna;
- Sanktuarium Maryjne w Gietrzwatdzie
- Potozenie gminy - strategiczna lokalizacja przy
miedzynarodowej drodze tranzytowej z Europy
Zachodniej, w niewielkiej odlegtosci od granic z
Rosja (obwdd Kaliningradzki) i Litwa.
- Blisko$¢ wschodnich rynkéw zbytu - ok 100 km do
przejscia granicznego w Bezledach, Gietrzwatd

- Wzrost dominujacej rola Olsztyna
- Rosnaca konkurencja ze strony innych
samorzadow (Dywity, Stawiguda);

objety jest strefg matego ruchu granicznego
&Y 3 & & & - Odptyw wykwalifikowanej kadry -

- Potozenie Gminy wzgledem DK 16; o .
. . . o, atrakcyjniejsze oferty pracy poza regionem
- Atrakcyjna oferta inwestycyjna dla przedsiebiorcow . .
. . . dla wyksztatconej mtodziezy;
(uzbrojone tereny inwestycyjne) .
. L, ., - Dtugotrwate bezrobocie;
- Turystyczna funkcja wojewddztwa warminsko-
mazurskiego;
- Wykorzystanie atutéw do rozwoju turystyki;
- Wozrost zapotrzebowania na aktywne formy
wypoczynku;
- Mozliwos¢ korzystania ze Srodkéw pomocowych
Unii Europejskiej;
- Promocja Gminy;

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Wizja rozwoju Gminy Gietrzwatd

Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 powstata na podstawie przeprowadzonych
warsztatéw strategicznych z udziatem przedstawicieli srodowisk lokalnych. W trakcie spotkan
zidentyfikowano i usystematyzowano obszary problemowe Gminy. Na tej podstawie okreslono
problemy, cele oraz dziatania zawarte w strategii.

Metoda uspotfeczniona tworzenia strategii jest zgodna z obowigzujgcymi standardami tworzenia
dokumentdw o znaczeniu strategicznym.

Wizja Strategii Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025.

/Gmina Gietrzwatd spojnym przestrzennie, atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem\
zamieszkania oferujacym wysoka jakos¢ zycia, wykorzystujgca i wspierajaca rozwaj

aglomeracji olsztynskiej.

Dogodne potozenie, wysoka jakos¢ infrastruktury technicznej, Srodowiska
naturalnego oraz doskonalenie ustug publicznych przynosi korzysci w postaci

rozwoju przedsiebiorczosci, poprawy wskaznikéow demograficznych oraz wzrostu

\ zamoznosci mieszkancow. /

Wizja zostata wypracowana na podstawie wnioskéw ptyngcych z przeprowadzonych warsztatéw

strategicznych, a takze konsultacji z wtadzami gminy Gietrzwatd.

Wysoka jakos$¢ zycia jest podstawowg potrzebg spotecznosci lokalnej. Skfada sie na nig wiele
elementow, zarowno o charakterze miekkim, jak i twardym. Czyste, bezpieczne i urozmaicone
Srodowisko, zapewniajgce dobre warunki do pracy, nauki i wypoczynku sg gtéwnym elementem
wysokiej jakosci zycia. Konkurencyjnos¢ gminy Gietrzwatd, to umiejetno$¢ wykorzystywania
dostepnych zasobow i szans w wygrywaniu konkurencji z innymi gminami. Konkurencyjno$¢ nalezy
rozumieé jako rywalizowanie o wysokg jako$é zycia oraz rozwdj spoteczny i gospodarczy®.

4 T. Markowski, Stymulowanie i regulowanie konkurencyjnosci regionéw w $wietle proceséw globalizacji
gospodarki, Samorzad Terytorialny nr 3, 2000
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Nalezy jednak pamietaé, ze gmina powinna przede wszystkim konkurowa¢ z gminami o podobnym
potencjale spoteczno-gospodarczym oraz o podobnych walorach geograficzno-przyrodniczych,
w mniejszym stopniu z gminami bezposrednio sgsiadujgcymi. Sgsiedzi powinni raczej wykorzystywac
wspdlnie swoje walory w celu wzmocnienia atrakcyjnosci. Stuzg do tego zwigzki i porozumienia
przewidziane w ustawie o samorzadzie gminnym?,

Zgodnie z literaturg przedmiotu konkurencyjnos$é moze byé postrzegana na kilka sposobdéw. Mozna
mowic o konkurencyjnosci czagstkowej gminy, tzn. o zdolnosci do osiggniecia wysokiej pozycji w danej
dziedzinie wsrdd innych gmin.

1. konkurencyjnos¢ sSrodowiskowa - zdolno$¢ do oferowania mieszkaricom, turystom
[..] réznorodnych i nienaruszonych dziatalnoscig ludzkg waloréw naturalnych;

2. konkurencyjnos¢ gospodarcza, ktdrg mozna oddzielnie lub jednoczes$nie postrzegac jako:

a. bezwzgledng lub stosunkowg warto$¢ wytworzonych (sprzedanych) na terenie gminy débr
i ustug;

b. gospodarczg atrakcyjnos¢ lokalizacji gminy oraz zasobow naturalnych (np. kopalin)
potozonych na terenie gminy;

3. konkurencyjnos¢ socjalna - zdolnos¢ uktadu terytorialnego do zapewnienia mieszkaricom pracy,
opieki zdrowotnej, miejsc zamieszkania, pozgdanego poziomu edukacji, ustug komunalnych, ustug
kulturalno-rozrywkowych itp.;

4. konkurencyjnos¢ inwestycyjna tzn. atrakcyjnos¢ gminnej oferty korzysci zewnetrznych
adresowanej do lokalnych i zewnetrznych podmiotéw gospodarczych?®,

W przypadku gminy Gietrzwatd konkurencyjnosé rozumiana powinna by¢ w nastepujgcych wymiarach:

1. Konkurencja o mieszkaricow zameldowanych i ptacacych podatki na terenie gminy - umiejetnosé
przyciggania nowych mieszkancow, przede wszystkim z Olsztyna poprzez zapewnienie
im bezpieczenstwa, komfortu mieszkania, mniejszych obcigzen, w mniejszym stopniu zapewnienia
pracy

2. konkurencja o inwestorow i przedsiebiorcéw - zaréwno przycigganie nowych inwestoréw
zewnetrznych, jak i wspieranie konkurencyjnosci firm lokalnych na rynkach ponadlokalnych;

3. konkurencja o turystow - umiejetnosc zachecenia turystéw do odpoczynku i rekreacji kilkudniowej,
weekendowej, na terenie gminy;

4. konkurencja o $rodki publiczne - wygrywanie konkurencji z innymi gminami o srodki publiczne,
szczegdblnie pochodzace z budzetu UE.

15 http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/konkurencja-gmin/
8Andrzej Sztando, Konkurencyjno$¢ gospodarcza a dochodowy fragment gminnej polityki budietowej.
W: Konkurencyjno$¢ miast i regionéw, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2001, s. 149-164.
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6. Cel gtowny

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Gminy Gietrzwatd okreslono nastepujaco:

Zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy Gminy Gietrzwatd w oparciu

o potozenie geograficzne w aglomeracji olsztynskiej i uwarunkowania

przyrodniczo-historyczne

Rozwdj Gminy Gietrzwatd w oparciu o potozenie geograficzne w aglomeracji olsztynskiej
i uwarunkowania przyrodniczo-historyczne wptynie na poprawe konkurencyjnosci gminy. Podniesienie
atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania, prowadzenia biznesu, atrakcyjnego turystycznie
ma na celu wzmocnienie lokalnej gospodarki, dajgcej miejsca pracy i zapewniajgcej dostep do réznego
rodzaju ustug.
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7. Cele strategiczne (obszary priorytetowe)

Podejmowanie okreslonych dziatah w ramach Strategii Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025
skoncentrowane jest wokét czterech gtéwnych obszaréw problemowych, tzw. ,obszaréw
priorytetowych”. Wybrane obszary priorytetowe Strategii, w ramach, ktérych wyznaczono kierunki
i cele rozwoju oraz projekty, przedstawia ponizszy schemat. Wybdr obszaréw priorytetowych rozwoju
jest wynikiem analizy posiadanych potencjatow.

Cele strategiczne gminy odpowiadajg celom strategicznym nakreslonym w Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025. W okresleniu celéw
uwzglednione zostaty wyniki przeprowadzonych warsztatow strategicznych, diagnozy, analizy
wskaznikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego i analizy SWOT.
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Tabela 45. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025
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8. Cele operacyjne

W oparciu o zdefiniowane cele strategiczne, w kolejnym etapie prac nad strategia, przypisano
im cele szczegdtowe, ktére zaprezentowano w ponizszych tabelach. Do kazdego z celdw przypisano
cele operacyjne. W dalszej czesci strategii wskazano zadania do realizacji w ramach kazdego z celéw
szczegdtowych wraz z okresem ich realizacji.

Cele operacyjne opisane sg w dwdch czesciach. W pierwszej wskazane jest uzasadnienie wyrdznienia
celéw i efekty, jakie sg oczekiwane, w drugiej zas wymienione s3 kierunki dziatan.

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 1 Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,
turystyczna i spoteczna oraz cele operacyjne, ktdrych realizacja umozliwi osiggniecie celu
strategicznego.

Tabela 46. Cel strategiczny 1 oraz cele operacyjne

1.1. Poprawa jakosci
drog wraz z

1.3. Poprawa jakosci 1.4. Dostepna 1.5. Kreowanie

. 1.2. Poprawa infrastruktury infrastruktura X .
infrastrukturg . . . zrbwnowazonej
infrastruktury turystycznej, spotecznai o
towarzyszaca oraz . . L . polityki
technicznej sportowej i kulturalna wysokiej .
budowa nowych . B przestrzennej
rekrecynej jakosci

drog

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 2 Rozwdj przedsiebiorczosci oraz cele operacyjne,
ktdrych realizacja umozliwi osiggniecie celu strategicznego.
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Tabela 47. Cel strategiczny 2 oraz cele operacyjne

2.2. Edukacja w zakresie

2.1. Stworzonie systemu

S L L . 2.4. Rozwoj lokalnego
L Iy przedsiebiorczosci, 2.3.Rozwdj ekonomii . . ”
wspierajgcego rozwoj Kreatywnogai i Sholecne] przetworstwa i produkcji
przedsiebiorczosci ; . ekologicznej zywnosci
zarzadzania projektem

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 3 Woyksztatcone, aktywne, zaangaZowane
spofeczenstwo i integracja wewnetrzna gminy oraz cele operacyjne, ktérych realizacja umozliwi
osiggniecie celu strategicznego.

Tabela 48. Cel strategiczny 3 oraz cele operacyjne

3. Wyksztatcone, aktywne, zaangazowane spoteczenstwo i integracja
wewnetrzna gminy

S Zaangalzowane 3.2. Edukacja Sl ez 3.4. Wspieranie polityki
spoteczenstwo . . . nowoczesnych metod L
. . mieszkancéw gminy . . prorodzinnej
na rzecz rozwoju gminy zarzadzania gming

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 4.Rozwdj turystyki oraz cele operacyjne, ktérych
realizacja umozliwi osiggniecie celu strategicznego.
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Tabela 49. Cel strategiczny 4 oraz cele operacyjne

4. Rozwaj turystyki

4.2. Aktywizacja dziatan samorzadu

gminnego, mieszkancow, 4.3. Tworzenie produktéw
4.1. Promocja turystyczna gminy przedsiebiorcéw oraz organizacji turystycznych, w tym wsi
pozarzadowych na rzecz rozwoju tematycznych
turystyki

Przedstawione cele szczegétowe bedg realizowane w oparciu o dziatania warunkujgce realizacje
zaréwno celdw operacyjnych, jak i celdw strategicznych niniejszego dokumentu.

8.1.Kierunki dziatan w celach operacyjnych

Cele operacyjne opisano w dwdch czesciach. W pierwszej z nich wskazano uzasadnienie wyrdznienia
celéw i efekty, jakie sg oczekiwane, w drugiej zas wymieniono kierunki dziatan.

CEL STRATEGICZNY 1: DOBRZE ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA,

TURYSTYCZNA | SPOLECZNA

CEL OPERACYJNY 1.1 POPRAWA JAKOSCI DROG WRAZ Z INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA
NA OBSZARZE GMINY ORAZ BUDOWA NOWYCH DROG

Jednym z podstawowych warunkéw rozwoju Gminy Gietrzwatd jest dostepnos¢ komunikacyjna
zarowno wewnetrzna jak i zewnetrzna realizowana przez drogi gminne oraz powiatowe. Drogi o niskim
standardzie nie bedg zacheca¢ potencjalnych inwestoréow, mieszkaficéw oraz turystéow.

Gmina jest w silnym oddziatywaniu Olsztyna (odlegtos¢ administracyjna centrum gminy od miasta
Olsztyna wynosi 15 km) oraz korzystna lokalizacja wzgledem DK nr 16 sprawiajg, iz gmina
jest atrakcyjnym terenem do zamieszkania oraz inwestowania. W przeprowadzonych badaniach wsréd
mieszkancOw gminy modernizacja oraz rozbudowa drég na terenie gminy jest jednym
z najwazniejszym zadaniem samorzadu. Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:
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Inwestycje drogowe - gmina, ktérej zalezy na rozwoju powinna posiadaé dobre potaczenia
komunikacyjne, umozliwiajgce szybki i bezpieczny dojazd do gtdwnych drég wojewddzkich i krajowych.
Biznes, turysci, mieszkancy gminy oczekujg sprawnego systemu komunikacyjnego. Komunikacja
drogowa jest duzym problemem gminy, ktéry uniemozliwia z jednej strony zintegrowanie wewnetrzne
gminy, a z drugiej petne otwarcie na otoczenie zewnetrzne.

Samorzad bedzie podejmowat dziatania zmierzajagce do realizacji projektdw poprawiajgcych
komunikacje z Olsztynem i w ramach powiatu olsztyriskiego. Lokalna infrastruktura drogowa, ktéra
obstuguje lokalny ruch pasazerski i towarowy na drogach gminnych i powiatowych bedzie
remontowana wg. potrzeb i mozliwosci finansowych gminy. Priorytetowo realizowane bedg inwestycje
taczace miejscowosci, obstugujgce tereny inwestycje, mieszkaniowe oraz poprawiajgce dostepnosé
do atrakcji turystycznych i obiektédw uzytecznosci publicznej.

Gmina realizowac bedzie wspdlne inwestycje z powiatem olsztyriskim na drogach powiatowych
przebiegajacych przez teren gminy. Wfadzie gminy rokrocznie bedg ustala¢ liste priorytetéow
w zakresie inwestycji drogowych i beda realizowac inwestycje wtasne oraz bedg wspieraé powiat
poprze wspoétfinansowanie wktadu wiasnego inwestycji w miare mozliwosci budzetowych.

Budowa oswietlenia ulicznego - dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie jak i w powiazaniu
z inwestycjami drogowymi. Inwestycje drogowe powinny by¢ realizowane komplementarnie
w powigzaniu do budowy oswietlenia ulicznego na terenie gminy, gdyz umozliwi to obnizenie kosztéw
inwestycji. Inwestycje w budowe oswietlenia powinny uwzglednia¢ rozwigzanie korzystne
ekonomicznie np. o$wietlenie LED, zasilanie z wykorzystaniem OZE.

Remont i budowa przystankéw/wiat autobusowych - dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie
jak i w powigzaniu z inwestycjami drogowymi. Gmina realizowa¢ bedzie zadanie
przy wspotfinansowaniu z funduszu soteckiego.

Remont i budowa chodnikéw - dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie jak i w powigzaniu
z inwestycjami drogowymi. Zty stan lub brak chodnikdw uniemozliwia bezpieczne przemieszczanie
sie mieszkanncéw. Gmin realizowac bedzie zadanie przy wspotfinansowaniu z funduszu soteckiego.

CEL OPERACYIJNY 1.2. POPRAWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ NA TERENIE GMINY

Istotnym warunkiem rozwoju Gminy Gietrzwatd jest dobra i dostepna infrastruktura techniczna.
Jej niska jakos¢ lub brak moga zniechecad potencjalnych inwestoréw, mieszkaricow do inwestowania,
zamieszkania na terenie Gminy.

W przypadku Gminy, ktérej cele rozwojowe oparte sg o naturalne uwarunkowania przyrodnicze, czyste
Srodowisko, dziatania zmierzajgce do poprawy infrastruktury technicznej stuzgcej ochronie srodowiska
powinny by¢ obowigzkowo realizowane i traktowane w planach budzetowych priorytetowo.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

93 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnych poprzez podtaczenie nowych odbiorcéow
- z przedstawionych w diagnozie danych wynika, ze wiekszo$¢ mieszkarncow Gminy ma dostep do sieci
wodno-kanalizacyjnej (95% - sie¢ wodociggowa, 85,4% sie¢ kanalizacyjna). Problemem gminy
jest rozproszona zabudowa kolonijna, co skutkuje matg iloscig odbiorcow oraz duzymi odlegtosciami
do gtéwnych uje¢ wody czy kolektoréw sciekowych, a takze powstajgce nowe osiedla we wsiach
potozonych w poblizu Olsztyna, ktére zgodnie z m.p.z.p powinny by¢ skanalizowane. Nalezy wdrozy¢
program rozbudowy i modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnych poprzez inwestycje w podtgczenie
nowych odbiorcdw na terenach, gdzie wykonalnos¢ technologiczna i koszt realizacji inwestycji
przewyzsza korzysci.

Planowane inwestycje powinny obejmowac system podnoszenia cisnienia w instalacjach zaopatrzenia
w wode (tzw. zestawy hydroforowe lub hydrofornie) oraz dwustronne zasilanie w wode
(tzw. sie¢ pierscieniowa lub obwodowa).

Jednoczesnie z uwagi na powolng dekapitalizacje infrastruktury technicznej nalezy podja¢ dziatania
zmierzajgce do jej modernizacji, ktéra pozwoli zapobiec ewentualnym awariom.

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw - z przedstawionych w diagnozie danych wynika,
ze nie wszyscy mieszkancy gminy majg mozliwos¢ podtgczenia do oczyszczalni sciekéw
(85,4% mieszkancow korzysta z sieci kanalizacyjnej, 73,54% mieszkancéw podtgczonych
jest do oczyszczalni $ciekdw). Z uwagi na rozproszenie zabudowy kolonialnej na terenie gminy
oraz uwarunkowania techniczne nalezy wdrozy¢ program budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw
na terenach, gdzie wykonalnos¢ technologiczna i koszt realizacji inwestycji przewyzsza korzysci.

Budowa lokalnych ujeé wody - z przedstawionych w diagnozie danych wynika, Zze nie wszyscy
mieszkancy gminy maja mozliwos$¢ podtaczenia do lokalnego wodociggu. Z uwagi na rozproszenie
zabudowy kolonialnej na terenie gminy oraz uwarunkowania techniczne nalezy wdrozy¢ program
budowy lokalnych ujeé, gdzie wykonalnos¢ technologiczna i koszt budowy wodociggu przewyzsza
korzysci.

Powszechny dostep do szerokopasmowego internetu - szerokopasmowy, szybki internet staje
sie standardem dostepnym dla wszystkich zainteresowanych. Dostep do sieci umozliwia podjecie
szeregu aktywnosci przez spoteczno$¢ lokalng m.in. praca on-line. W Regionie Warmii i Mazur
realizowany jest projekt Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej, w ramach ktdrego zostanie
zbudowana sie¢ szkieletowa. Gmina powinna zacheci¢ lokalnych przedsiebiorcow do inwestycji
majgcych na celu zapewnienie internetu na obszarach stabiej zamieszkatych.

Promocja i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE) - Gmina Gietrzwatd powinna stworzy¢
warunki do rozwoju OZE na terenie gminy. W tworzonych planach zagospodarowania przestrzennego
nalezy umozliwi¢ potencjalnym inwestorom prywatnym i publicznym inwestycje w odnawialne Zrédta
energii. Nalezy wykorzysta¢c OZE do produkcji ciepta i energii elektrycznej na potrzeby gminy
oraz jej mieszkancéw. Gmina powinna prowadzi¢ akcje informacyjne o mozliwosciach pozyskania przez
mieszkancow dofinansowania na inwestycje w zakresie OZE oraz wprowadzi¢ program dofinansowania

94 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata

zakupu nowych urzadzen grzewczych, w tym kottdw na biomase mieszkarnicom (ze Srodkéw
zewnetrznych oraz wtasnych w wiare mozliwosci budzetowych gminy).

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej - znaczna cze$¢ budynkow
uzytecznosci publicznej z terenu gminy nie odpowiada wspdfczesnym normom efektywnosci
energetycznej. Powoduje to duze straty energii, tym samym tez duze koszty utrzymania budynkdéw.

Gmina bedzie realizowaé¢ kompleksowa, gtebokg termomodernizacje budynkéw poprzedzg audytami
energetycznymi w sktad, ktdrej wchodzi¢ bedzie m.in. ocieplanie $cian, dachdw, wymiana okien,
wymiana i modernizacja Zrédet ciepta, wymiana oswietlenia na energooszczedne, wdrazanie
inteligentnych systemdéw zarzadzania budynkami, a takze monitoring zuzycia energii i wody
w budynkach.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych - znaczna czesé¢ budynkow
mieszkalnych z terenu gminy nie odpowiada wspdtczesnym normom efektywnosci energetycznej.
Sg to budynki stabo ocieplone, niespetniajgce aktualnych norm zapotrzebowania na energie.
Wykorzystujg one do ogrzewania paliwa state, ktdre maja negatywny ptyw na ochrone srodowiska.
Gmina w stworzonym program ograniczenia niskiej emisji zidentyfikowata problemy w zakresie niskiej
emisji oraz zaplanowata odpowiednie dziatania. Nalezy wykonaé gtebokg termomodernizacje
budynkdéw poprzedzg audytami energetycznymi w sktad, ktérej wchodzi¢ bedzie m.in. ocieplanie $cian,
dachéw, wymiana okien, wymiana i modernizacja Zrédet ciepta, wymiana oswietlenia
na energooszczedne, wdrazanie inteligentnych systeméw zarzadzania budynkami, a takze monitoring
zuzycia energii i wody w budynkach.

Gospodarki odpadami - Zgodnie z dyrektywg ramowa o odpadach (dyrektywag Parlamentu
Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie odpaddéw oraz uchylajgca
niektére dyrektywy), bedacg kluczowym aktem prawa UE w dziedzinie gospodarki odpadami,
dazeniem UE jest stworzenie ,,spofeczenistwa recyklingu”, ktérego celem bedzie ,,unikanie wytwarzania
odpadow oraz wykorzystywanie odpaddow jako zasobdw”. Kluczowq kwestig w gospodarce odpadami
jest witasciwg hierarchia sposobdow postepowania z odpadami. Jej przestrzeganie daje mozliwosé
ograniczenia negatywnego skutku na srodowisko, jak rowniez optymalnego wykorzystania substancji
zawartych w odpadach (oszczednos¢ cennych surowcéw). Prawo unijne i polskie wprowadza
nastepujaca hierarchie sposobéw postepowania z odpadami:

1. zapobieganie powstawaniu odpadéw;
przygotowywanie do ponownego uzycia;
recykling;
inne procesy odzysku;

ik wN

unieszkodliwianie.

Gmina Gietrzwatd wdrozy program gospodarki odpadami w ramach, ktérego realizowane beda
nastepujgce dziatania:

- zapobieganie powstawaniu odpadow, w szczegdlnosci ograniczenie marnotrawstwo zywnosci;
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- dalszy rozwdj systemu selektywnego zbierania odpaddéw, w tym odpaddéw biodegradowalnych
i odpadow niebezpiecznych;

- eliminowanie praktyk nielegalnego sktadowania odpaddéw;

- minimalizacje ilosci wytwarzanych odpaddéw niebezpiecznych przy jednoczesnym zwiekszaniu
ilosci tych odpadéw poddawanych procesom odzysku;

- eliminowanie nielegalnego transportu odpadéw;

- zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow gminy i zmiana ich zachowan, poprzez
m.in. prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych promujgcych dziatania zwigzane
z zapobieganiem powstawaniu odpaddw oraz wiasciwe postepowanie z odpadami w szczegélnosci
w zakresie ich selektywnego zbierania;

- stosowanie procedury zielonych zamdwien publicznych;

- optymalizacja kosztéw prowadzonej gospodarki odpadami na terenie gminy.

CEL OPERACYINY 1.3. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ, SPORTOWE)
| REKREACYINEJ

Cele obejmujg nastepujgce kierunki dziatan:

Stworzenie systemu szlakéw turystycznych - istniejgcy system szlakdw  turystycznych
nie jest wystarczajgcy. Stad potrzeba rozbudowy i wyznaczania kolejnych szlakéw pieszych,
rowerowych i np. konnych. Nalezy takze systematycznie prowadzi¢ przeglady i uzupetnienia oznaczenia
istniejacych szlakéw tak, by byty czytelne i atrakcyjne dla uzytkownikdw. Szlaki powinny by¢ oznaczane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i standardami tak, by tworzyty jednolity system. W tym
zakresie powinna byc¢ takze prowadzona wspétpraca z gminami sgsiednimi oraz powiatem, gdyz czesto
atrakcyjnosé szlaku wymaga wyjscia poza granice gminy. Realizacja inwestycji drogowych powinna
takze uwzglednia¢ budowe Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych. Gietrzwatd chcac rozwijac
turystyke, jako jeden z filarébw rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, powinien nieustannie
rozwijac trasy rowerowe, piesze gdyz stanowi to jedng z atrakcji gminy. Bliskie potozenie Olsztyna oraz
bezpieczne skomunikowanie Gietrzwatdu z Olsztynem poprzez Szlak $w. Jakuba biegnacy poza
DK nr 16 otworzy gmine na nowych turystéw. Wzrost ilo$ci oséb aktywie spedzajacych czas wolny oraz
atrakcyjna oferta gminy jest gwarantem wzrostu zainteresowania turystéw.

Rozbudowa infrastruktury sportowej, rekreacyjnej - sport, kultura fizyczna i rekreacja stuzy¢ maja
rozwojowi spoteczenistwa, zachowaniu przez obywateli sprawnosci fizycznej i zdrowia,
zagospodarowaniu czasu wolnego dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych i niepetnosprawnych.
Atrakcyjnos¢ gminy wynikajgca z pofozenia geograficznego bedzie wykorzystana, jezeli zadba
sie 0 odpowiednig infrastrukture turystyczng i sportowg m.in. plaze, przystanie, miejsca przystankowe,
sitownie zewnetrzne, boiska do pitki siatkowej, noznej, lodowisko.

Gmina Gietrzwatd ma potencjat, aby sta¢ sie atrakcyjnym miejscem spedzania wolnego czasu przez
mieszkancow Olsztyna oraz turystow odwiedzjgcych Warmie i Mazury.
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Odnowa miejscowosci w Gminie Gietrzwatd - odnowa miejscowosci i poprawa estetyki wsi jest istotna
z uwagi na poprawe wizerunku gminy. W gminie sg miejscowosci o dtugiej tradycji, czesto z historyczng
zabudowag. Realizacje tych dziatan nalezy rozpoczaé od przegladu i aktualizacji planéw odnowy
miejscowosci. W ramach tych dziatan nalezy poprawic infrastrukture techniczng, w tym takze drogowa.
Realizujac dziatania zwigzane z odnowg miejscowosci nalezy pamieta¢ o ,rewitalizacji spotecznej”
skierowanej do mieszkaicow obszaru objetego dziataniami inwestycyjnymi a takie o wigczeniu
mieszkancow od samego poczatku w proces odnowi wsi. Brak dziatan ,miekkich” wptynie negatywnie
na zmniejszenie efektéw tych dziatan.

CEL OPERACYJNY 1.4. DOSTEPNA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA | KULTURALNA WYSOKIEJ JAKOSCI
Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Poprawa infrastruktury edukacyjnej - w ramach dziatania nalezy prowadzi¢ dalsze inwestycje
w poprawe infrastruktury szkét i przedszkoli a w pierwszej kolejnosci zapewni¢ odpowiednie warunki
dla prowadzenia przedszkola w Gietrzwatdzie (np. poprzez rozbudowe budynku szkoty podstawowej
w Gietrzwatdzie i przeniesienie do nowych pomieszczen przedszkola) oraz zapewnié¢ odpowiednie
warunki dla rozwoju fizycznego uczniow szkoty podstawowej w Szgbruku poprzez budowe
sali gimnastycznej. Konieczne jest takze systematyczne doposazenia jednostek o$wiatowych w pomoce
dydaktyczne podnoszace standard nauczania, szczegdlnie w narzedzia TIK oraz dostosowywanie
warunkéw nauczania do potrzeb uczniéw niepetnosprawnych - zaréwno pod wzgledem infrastruktury,
jak i podrecznikdw i materiatéw dydaktycznych.

Rozwdj oferty wychowawczo-edukacyjnej - dobre wyksztatcenie dzieci i mtodziezy zwiekszy
ich szanse w zyciu dorostym na osiggniecie sukceséw zawodowych, edukacyjnych. Wptynie to takze
na wzrost ich zaangazowania i zainteresowania sprawami lokalnej spotecznosci. Wzrost aktywnosci
dzieci i mtodziezy znajdzie przetozenie na wzrost popytu na rézne ustugi uzupetniajagce w tym zakresie.
Dobrze rozwinieta oferta ztobkowa i przedszkolna przyczyni sie takze do aktywizacji zawodowej kobiet
pozostajgcych na urlopach wychowawczych, a takie stworzy dogodne warunku dla rodzicow
do osiedlenie sie na terenie gminy. W ramach tego dziatania przewiduje sie stworzenie systemu
wsparcia placowek ztobkowych i przedszkolnych oraz poszerzanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
skierowanych do mtodziezy z terenu gminy zaréwno poprzez szkoty, jak i domy Kultury i sSwietlice
wiejskie.

Wzrost jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej - w ramach dziatania nalezy przeprowadzi¢ dziatania
majace na celu zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych i podniesienie standardu swiadczen
zdrowotnych. Istotnym elementem opieki zdrowotnej sg programy z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia.

Stworzenie warunkéw do opieki nad osobami starszymi - w ramach dziatania nalezy stworzy¢ warunki
do opieki nad osobami starszymi. Z uwagi na wzrost liczby senioréw gmina powinna zapewnic
mieszkaricom odpowiednie warunki do zycia, spedzania czasu wolnego i opieki zdrowotnej
dostosowujgc oferte np. instytucji kultury i infrastrukture do potrzeb oséb starszych.
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Budowa infrastruktury wypoczynkowej - w ramach dziatania nalezy stworzy¢é warunki
dla mieszkancow gminy w kazdym wieku do spedzania wolnego czasu m.in. poprzez np. budowe wiat,
placéw zabaw, infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej, zagospodarowanie skwerdéw i centréw wsi,
tworzenie sitowni i innych miejsc do wypoczynku i aktywnego spedzania czasu.

Programy przeciwdziatania odptywowi dzieci ze szkét gminy do gmin osciennych - w gminie poziom
skolaryzacji netto w szkotach podstawowych w okresie 2010-2014 spadt o 28,6%, w gimnazjach
nastapit spadek o 38,54%. Uczniowie odptywajg do placdwek w Olsztynie, ktdre przyciggajg uczniow
szkét podstawowych i gimnazjalnych z terenu powiatu oraz gminy. Dyrektorzy szkét oraz Urzad Gminy,
jako organ prowadzacy szkoty, bedg aktywnie zabiegaé o uczniéw zamieszkujacych na terenie gminy.
Stworzona zostanie program poprawy jakos$ci nauczania oraz dostosowania godzin pracy szkot,
dojazddéw dzieci do potrzeb rodzicéw pracujacych do godz. 16.00 i dtuzej.

Poprawa infrastruktury domu kultury - gmina stworzy program poprawy infrastruktury kultury
w Gminie Gietrzwatd. W szczegdlnosci obejmuje on modernizacje domdw kultury w Biesalu i Szgbruku.
Dodatkowo realizowane beda przedsiewziecia polegajgce za zakupie, modernizacji infrastruktury
sprzetowej w w/w domach kultury oraz Domu Kultury w Gietrzwatdzie.

CEL OPERACYIJNY 1.5. KREOWANIE ZROWNOWAZONEJ POLITYKI PRZESTRZENNE)

Zapewnienie przejrzystej polityki przestrzennej, z jasno okreslonym przeznaczeniem terendw,
jest niezbednym wymogiem przemyslanego lokowania inwestycji na terenie gminy. Gmina musi jasno
okresli¢ przeznaczenie terendéw pod inwestycje. Na jednym obszarze nie mozna dopuszcza¢ zabudowy
mieszkaniowej i przemystowej. Przyczynia sie tym samym do zapobiegania konfliktom spotecznym
oraz do zachowania waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego - celem bedzie pokrycie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego terendw o znacznych walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

Rewitalizacja Gietrzwatdu - koniecznym elementem wspomagajgcym rozwdj miejscowosci a takze
pozwalajagcym kreowaé¢ zréwnowazong polityke przestrzenng jest rewitalizacja. Dziataniami
rewitalizacyjnymi powinny zostac objete kolejne obszary Gietrzwatdu, gdyz obecny stan infrastruktury
wymaga odnowienia i uzupetnienia. Dziatania rewitalizacyjne dotyczgce infrastruktury zgodnie
z ustawg o rewitalizacji wymagajg uzupetnienia o rewitalizacje spoteczna.

Odnowa miejscowosci w Gminie Gietrzwatd - odnowa miejscowosci i poprawa estetyki wsi jest istotna
z uwagi na poprawe wizerunku gminy. W gminie sg miejscowosci o dtugie] tradycji, czesto z historyczng
zabudowg. Realizacje tych dziatan nalezy rozpoczgé od przegladu i aktualizacji plandw odnowy
miejscowosci. W ramach tych dziatan nalezy poprawic infrastrukture techniczng, w tym takze drogowa.
Realizujgc dziatania zwigzane z odnowg miejscowosci nalezy pamieta¢ o ,rewitalizacji spotecznej”
skierowanej do mieszkaiicow obszaru objetego dziataniami inwestycyjnymi a takze o wiaczeniu
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mieszkancow od samego poczatku w proces odnowi wsi. Brak dziatan ,miekkich” wptynie negatywnie
na zmniejszenie efektéw tych dziatan.

Tworzenie planow i uzbrajanie terendéw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe - Gmina
Gietrzwatd m.in. z uwagi na bliskos$¢ Olsztyna, nizszy koszt zakupu gruntéw jest atrakcyjnym miejscem
do osiedlenia dla mieszkancéw z terenu Olsztyna. Gmina chcac sie rozwija¢ musi stworzyc
plan uzbrajania terenéw inwestycyjnych pozwalajgcych na rozwdéj budownictwa mieszkaniowego,
zarowno indywidualnego jak i zbiorowego. Nie mozna dopusci¢ do niekontrolowanego procesu
inwestycyjnego gdyz gmina utraci swoje walory przyrodnicze, historyczne a takie zmniejszy
sie atrakcyjnosc¢ osiedlania i jakos¢ zycia.

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL OPERACYINY 2.1. STWORZENIE SYSTEMU WSPIERAJACEGO ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz mocne strony w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
powinien by¢ stworzony system wspierajgcy rozwdj przedsiebiorczosci. Rozwdj przedsiebiorczosci
moze by¢ wspierany poprzez stosowanie kilku waznych instrumentéw, ktdre sg w gestii samorzadu
lokalnego. Nalezg do nich inwestycje infrastrukturalne, instrumenty podatkowe, jak i dziatania miekkie.
Gmina potrzebuje wcigz prac w zakresie budowania dobrego klimatu dla przedsiebiorcéw.

Gmina wymaga wysokiej aktywnosci promocyjnej ukierunkowanej na cele, jakimi powinny by¢: wzrost
inwestycji zewnetrznych (kapitat krajowy i zagraniczny) oraz wzrost liczby turystéow.

W ramach tego celu przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

Pozyskanie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych na terenie gminy - z uwagi na potozenie wzdtuz
DK nr 16 teren gminy jest atrakcyjnym dla potencjalnych inwestoréw. Gmina chcac realizowaé
oczekiwania mieszkaricow skierowane na rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy powinna
pozyskac¢ tereny, ktdre zostang uzbrojone na potrzeby potencjalnych inwestoréw. Istotnym
elementem uzbrojenia terendw inwestycyjnych moze by¢ wspdipraca z zainteresowanymi
inwestorami w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Przygotowanie oferty inwestycyjnej Gminy - Urzad Gminy stworzy oferte inwestycyjng gminy
obejmujacg tereny pod zabudowe biznesowg, turystyczng oraz mieszkaniowga. Oferta bedzie dostepna
na stronie www urzedu dedykowang inwestorom, ogdlnodostepne portale branzowe
m.in. www.investinwarmiaandmazury.pl, www.invest.warmia.mazury.pl, a takze tradycyjne materiaty
promocyjne (broszury, ulotki itp.).

Nawigzanie wspotpracy z podmiatam wspierajagcymi pozyskiwanie inwestoréw - Urzad Gminy
nawigze wspotprace m.in. z Centrum Obstugi Inwestora WMARR S.A., Polskg Agencjg Inwestycji
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Zagranicznych, a takze innymi instytucjami moggcymi przyczynic¢ sie do wiekszego zainteresowania
gming. Urzad Gminy zintensyfikuje kontakty z najwazniejszymi instytucjami promujgcymi biznes
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, ktérych celem bedzie jak najlepsza informacja
o mozliwosciach inwestycyjnych w gminie, ale takze wykorzystanie potencjatu gospodarczego
i edukacyjnego dla poszerzenia mozliwosci inwestycyjnych w catym wojewddztwie.

Powotanie rady gospodarczej - Wojt przy pomocy Urzedu Gminy bedzie aktywizowat i moderowat
dyskusje z przedstawicielami MSP. Celem wspdtpracy bedzie lepsze zrozumienie s$rodowisk
biznesowych i administracji, a takze poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Promocja gospodarcza na rynkach krajowych i zagranicznych - Urzad Gminy bedzie rozwijat
dziatalno$¢ promocyjng (m.in. poprzez szerokie zastosowanie technologii komunikacyjno-
informacyjnych), koncentrujagc swojg uwage na instrumentach promocji wykorzystujgcych
bezposrednie kontakty z potencjalnymi inwestorami.

Przygotowanie strategii promocji gminy Gietrzwatd - stworzony dokument powinien ktas¢
duzy nacisk na promocje gospodarczg i turystyczng gminy, a takze przyczynié sie do budowy jego marki.
Srodki na promocje pochodzi¢ moga ze zrédet zewnetrznych oraz $rodkéw wtasnych Gminy.

CEL OPERACYJNY 2.2. EDUKACIA W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI, KREATYWNOSCI
| ZARZADZANIA PROJEKTEM

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zarzadzania projektem mtodziezy ze szkét
podstawowych z terenu gminy - w ramach zadania realizowane beda programy edukacyjne
w szkotach podstawowych ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zarzadzania
projektem.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci i kreatywnos$ci mtodziezy ze szkot gimnazjalnych z terenu
gminy - w ramach zadania realizowane beda programy edukacyjne w gimnazjach ukierunkowane
na rozwoj przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zarzgdzania projektem.

CEL OPERACYJNY 2.3.ROZWQJ EKONOMII SPOLECZNE)

Ekonomia spoteczna (ES) to system przedsiebiorstw i organizacji oraz witasciwych im uregulowan
prawnych, majacych na celu wspieranie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Obejmuje
stowarzyszenia, fundacje, spotdzielnie, towarzystwa ubezpieczern wzajemnych, zaktady aktywnosci
zawodowej, warsztaty terapii zajeciowej oraz inne formy organizacyjne, ktére angazujg sie w zycie
spotecznosci lokalnej. Nadrzedng funkcjg gospodarki spotecznej jest przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Do grup szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym nalezg przede wszystkim
osoby: dtugotrwale bezrobotne, bezdomne, uzaleznione i izolowane. ES pozwala na obnizenie kosztéw
spotecznych i stworzenie lepszych warunkéw powrotu na rynek pracy osobom zagrozonym
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wykluczeniem spotecznym. Dziataniami zwigzanymi z ES na terenie gminy zajmie sie Urzad Gminy
i GOPS.

W ramach tego celu przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

Popularyzacja wiedzy dotyczacej ekonomii spotecznej na terenie Gminy Gietrzwatd - widza
spotfeczenstwa na temat ES jest na niskim poziomie. Dziatanie na rzecz ES musi wymaga¢ promocji idei,
korzysci ptynacych z funkcjonowania podmiotéw ES. Kampania ta powinna by¢ skierowana
do wszystkich mieszaricédw gminy, w szczegdlnosci klientéw urzedy pracy, pomocy spotecznej, a takze
mtodziezy, wtadz sottyséw i przedsiebiorcéw i organizacji pozarzagdowych.

Stworzenie mechanizméw wparcia podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) przez Gmine
Gietrzwatd - w ramach tego dziatania zostanie stworzony program rozwoju ES na terenie Gminy. Gmina
moze wpiera¢ PES m.in. poprzez utatwienie w dostepie do lokali, wprowadzi¢ klauzule spoteczne
do zaméwien publicznych a takze zlecan zadania wtasne PES. Szczegdtowe zasady wparcia okreslone
zostang w programie. Gmina powinna podja¢ rdwniez wspdtprace z innymi podmiotami wspierajgcymi
PES dla skierowania ich dziatan na rzecz mieszkancéw gminy.

Wyszkolenie oséb dziatajgcych na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej - dziatanie
na rzecz ES wymaga wiedzy i przygotowania oséb zaangazowanych w tg idee. W ramach dziatania
nalezy zorganizowaé szkolenia, wizyty studyjne dla przedstawicieli UG, GOPS oraz lokalnych NGO.

Wykorzystanie miejsc atrakcyjnych turystycznie i lokalnych produktéw do rozwoju ekonomii
spotecznej - w ramach tego dziatania nalezy oprzeé rozwdj wiosek tematycznych o podmioty ekonomii
spotecznej.

CEL OPERACYJNY 2.4. ROZWOJ LOKALNEGO PRZETWORSTWA | PRODUKCJI EKOLOGICZNEJ
ZYWNOSCI

Gmina Gietrzwatd wpisuje sie, pomimo iz formalnie nie nalezy do sieci Cittaslow w idee ruchu
SlowCities promujgcego uzycie technologii zorientowanych na poprawe jakosci srodowiska i tkanki
miejskiej oraz dodatkowo zabezpieczania produkcji wyjgtkowej zywnosci i win wptywajacych
na charakter regionu. Ponadto ruch SlowCities dgzy do promocji dialogu i komunikacji pomiedzy
lokalnymi producentami i konsumentami. Dzieki pomostowym pomystom ochrony s$rodowiska,
promocji zréwnowazonego rozwoju i poprawie zycia ruch SlowCities dostarcza bodZcéw branzy
produkcji zywnosci uzywajacej naturalnych i przyjaznych dla srodowiska technik?’.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Utworzenie inkubatora przetwoérstwa lokalnego - gmina stworzy, przy wspotpracy z np. Lokalng Grupa
Dziatania ,Potudniowa Warmia”, inkubator przetwérstwa lokalnego. Inkubator zapewni warunki
do przetwédrstwa i produkcji zywnosci przez mieszkaiicow gminy. Dziatanie inkubatora pozwoli

17 http://cittaslowpolska.pl/miedzynarodowa-siec-miast-cittaslow (dostep 14-12-2014, godz. 20.13)
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na zdobycie dodatkowego zrédfa dochodu mieszkaricom gminy, a takze pozwoli na rozwdj ES gdyz
gastronomia jest jednym z podstawowych aktywnosci dziatan PES.

Posrednia pomoc wiladz gminy w tworzeniu lokalnego przetwodrstwa i produkcji ekologicznej
zywnosci (m.in. doradztwo, szkolenia, konferencje, promocja) - wtadze gminy bedg wspierac
tworzenie przetwodrstwa i produkcji ekologicznej zywnosci na swoim terenie poprzez dziatania
doradcze, edukacyjne skierowane do zainteresowanych utworzeniem agroturystyki lub taka
produkcjg. Dodatkowo wtadze gminy mogg wspieraé merytorycznie zainteresowanych w pozyskaniu
srodkéw finansowych na uruchomienie takiej dziatalnosci m.in. poprzez konsultacje wnioskdéw
o dofinansowanie.

Wspotpraca z wyspecjalizowanymi podmiotami w przetwdrstwie - na terenie wojewddztwa
funkcjonujag podmioty zajmujace sie lokalnym przetwdrstwem i dziedzictwem kulinarnym
m.in. Regionalna lzba Gospodarcza Zywnosci Naturalnej i Tradycyjnej, Uniwersytet Warmirnsko-
Mazurski. Gmina wspdlnie z tymi podmiotami realizowac¢ bedzie przedsiewziecia wspierajgce
ten obszar rolnictwa i przetwérstwa.

Inicjowanie wspodtpracy pomiedzy podmiotami zajmujacymi sie lokalnym przetwdrstwem - wtadze
gminy beda inicjowaé wspodtprace i zacheca¢ podmioty zajmujace sie przetwdrstwem lokalnym
do wspdtpracy, wzajemnego wspierania sie i wymiany doswiadczen poprzez np. organizowanie
konferencji, spotkan, ksztattowanie wspdlnej polityki w tym zakresie.

CEL OPERACYINY 3.1. ZAANGAZOWANE SPOLECZENSTWO NA RZECZ ROZWOJU GMINY
Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Aktywizacja spotecznosci lokalnej i wzmacnianie kapitatu spotecznego - wysokiej jakosci kapitat
spoteczny kojarzony jest najczesciej z umiejetnoscig rozwigzywania problemoéw i podejmowania
dziatan we wspdtpracy z innymi. Wspodtpraca oparta na zaufaniu jest wazna zaréwno w wymiarze
gospodarczym jak i spotecznym. Urzad powinien wspiera¢ aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych
oraz rozw@j partycypacji spotecznej. Samorzad bedzie wspierat dziatalnosé organizacji pozarzadowych,
sotectw, ale takze lideréw i grup lideréw lokalnych ukierunkowang na wspétprace réznych srodowisk
oraz roznych partneréw. Jednoczes$nie rozwijac nalezy idee partycypacji spotecznej, zarowno w sferze
zachecania spotecznosci lokalnej do aktywnego rozwigzywania problemow lokalnych.

Nalezy kontynuowaé dziatania skierowane do réinych grup spotecznych (z naciskiem na dzieci,
mtodziez i osoby starsze). Wazne sg przede wszystkim dziatania/projekty pobudzajgce aktywnosé,
budujgce oferte spedzania wolnego czasu w sposéb efektywnym, pobudzajacy, inspirujacy
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i rozwijajgcy. Organizacjg tego typu dziatar/projektow powinien zajgé sie Gminny Osrodek Kultury,
organizacje pozarzadowe, szkoty, przedszkola, swietlice sSrodowiskowe we wspétpracy z Urzedem
Gminy.

Rozwdj swietlic wiejskich - Swietlice wiejskie sg istotnym elementem aktywizacji Srodowisk lokalnych.
Nalezy aktywizowac ich funkcjonowanie np. poprzez zatrudnienie animatordw, przekazywanie swietli¢
organizacjom pozarzagdowym, zlecanie zadan publicznych w zakresie organizacji czasu wolnego
ze szczegbélnym naciskiem na czas wolny dzieci, mtodziezy i oséb starszych. Swietlice wiejskie
to program, oferta nie budynek i o tym nalezy pamieta¢. Brak atrakcyjnej oferty nie przyczyni
sie do wzrostu zainteresowania mieszkaricdw korzystaniem ze swietlic. Kazda ze swietlic powinna
opracowaé roczny program dziatania odpowiadajacy potrzebom lokalnej spotecznosci stworzony
z mieszkancami.

Ksztatcenie lideréw lokalnych - bezposrednim realizatorem tego zadania nie jest samorzad. W ramach
dostepnych srodkéw pozabudzetowych nalezy stworzyé program ksztatcenia lideréw lokalnych.
Sprawni liderzy, skuteczne organizacje pozarzgdowe muszg by¢ dobrze przygotowane do codziennej
pracy. Zapewni¢ im to mogg szkolenia, staze w innych organizacjach. Zadanie to powinno
by¢ realizowane przez duze organizacje pozarzgdowe o uznanej renomie, ktére dziatajg skutecznie
od wielu lat. Samorzad powinien zabiega¢ o wspédtprace z takimi organizacjami.

Rozwijanie instrumentéw partycypacji spotecznej - prowadzenie dziatan nakierowanych
na zwiekszenie udziatu mieszkancow w konsultacjach spotecznych, jak i zwiekszanie liczny aktéw
poddawanych konsultacjom, wprowadzenie Budzetu Obywatelskiego itd.

CEL OPERACYJNY 3.2. EDUKACJA MIESZKANCOW GMINY

Cel ten skierowany jest zaréwno do dzieci, mtodziezy jak i oséb dorostych. Wyksztatcenie dzieci
i mtodziezy jest jednym z warunkdéw rozwoju gminy. Osoby posiadajgce wyksztatcenie lepiej odnajdujg
sie na rynku pracy, rzadziej zostajg klientami pomocy spotecznej. Realizacja tego celu skierowana
jest takze do oséb dorostych. Aktualnym trendem w zyciu dorostych jest idea uczenia sie przez cate
zycie (ang. lifelong learning) rozumianego jako cato$¢ aktywnosci poznawczych podejmowanych
w trakcie zycia z myslg o pogtebieniu wiedzy, umiejetnosci lub kwalifikacji (z przyczyn osobistych,
spotecznych lub zawodowych)®,

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Wysoki poziom edukacji dzieci i mtodziezy w szkotach - w ramach tego dziatania gmina zadba
o stworzenie jak najlepszych warunkdw do nauki dla uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych.
W szkotach nalezy modernizowaé i tworzyé pracownie przedmiotowe, potozyé nacisk na rozwdj

Bphilippe Tissot, Terminology of vocational training policy. A multilingual glossary for an enlarged Europe, Office
for Official Publications of the European Communites, Luxembourg 2004, s. 103
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zawodowy nauczycieli a takze zadba¢ o wprowadzenie zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych
dla wszystkich zainteresowanych i wymagajgcych pomocy uczniéw.

Edukacja oséb dorostych - zadanie to bedzie realizowane przez gmine posrednio. Gmina stworzy
warunki dla podmiotéw zainteresowanych ksztatceniem oséb dorostych np. lokalnych organizacji
pozarzagdowych m.in. poprzez udostepnienie zasobdw technicznych, wsparcie merytoryczne
pracownikéw Urzedu Gminy i szkét.

Edukacja pozaszkolna, nieformalna, ksztatcenie ustawiczne - zadanie to bedzie realizowane przez
organizacje pozarzagdowe i wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne. W ramach tego dziatania istotnym
elementem jest pozyskanie finansowania zewnetrznego. Urzad Gminy przygotuje warunki do rozwoju
ksztatcenia w formach pozaszkolnych m.in. w postaci zadan publicznych zleconych organizacjom
pozarzagdowym.

CEL OPERACYINY 3.3. WDROZENIE NOWOCZESNYCH METOD ZARZADZANIA GMINA

Otwarcie Urzedu Gminy na nowe rozwigzania z zakresu zarzgdzania, bazujgce na przeptywie informacji
pomiedzy mieszkancami, biznesem, spoteczenstwem a urzedem wptynie na osiggniecie wzajemnego
zrozumienia, co przyczyni sie do lepszego zaspokojenia potrzeb.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Usprawnienie systemu komunikacji w gminie miedzy wtadza samorzadowa a mieszkancami
- w ramach zadania powinno sie wdrozy¢ mechanizmy konsultacji spotecznych w zakresie istotnych dla
mieszkancow spraw. Mozna zastosowaé do tego platformy internetowe dedykowane konsultacjom
spotecznym.

Wprowadzenie standardéw obstugi interesantéw w Urzedzie Gminy - urzad, chcac pozyskac
inwestorow a takze otworzy¢ sie na turystéw, powinien wprowadzi¢ nowoczesne standardy obstugi
interesantéw. Warto rozwazy¢ wyodrebnienie komarki, osoby odpowiedzialnej za obstuge inwestoréw
i promocje gminy, a takze uruchomienie punktu obstugi klienta w urzedzie.

CEL OPERACYIJNY 3.4. WSPIERANIE POLITYKI PRORODZINNEJ

Otwarcie wtadz lokalnych na potrzeby jej mieszkancow, wspieranie rodzin, dzieci stworzy dobre,
przyjazne warunki do zycia na terenie gminy. Realizacja celu pozwoli na umacnianie rodziny,
wspieranie funkcji rodziny wielodzietnej oraz wsparcie w procesie wychowawczym dzieci i mtodziezy
w rodzinach szczegdlnie tego potrzebujgcych. Dziatania te promujg dzietno$¢ i pozytywnie
oddziatywujg na sytuacje demograficzng gminy.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:
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Rozszerzanie oferty gminy w ramach programu ,Karta Duzej Rodziny” - karta umozliwia uzyskanie
doptat do optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi, otrzymanie jednorazowej zapomogi
finansowej z tytutu urodzenia sie kolejnego dziecka w rodzinie wielodzietnej bez wzgledu
na kryterium dochodowe, korzystanie z rabatéw, ulg i upustow oferowanych przez przedsiebiorcéw,
ktdrzy przystgpili do Programu , Karta Duzej Rodziny”. W dalszej kolejnosci nalezy rozszerza¢ katalog
preferencji m.in. poprzez budowe systemu preferencyjnego dostepu do obiektéw sportowych
i kulturalnych dla dzieci, mtodziezy i catych rodzin.

Zlecanie zadan wynikajacych z zatozen programu polityki prorodzinnej - opracowanie programu
polityki prorodzinnej dla gminy umozliwi zlecania zadan tam zawartych organizacjom pozarzagdowym.
Organizacje pozarzgdowe znajgc swoje sSrodowiska lokalne bedg mogty realizowaé zadanie skutecznie
i dla 0séb rzeczywiscie potrzebujgcych wsparcia.

CEL OPERACYIJNY 4.1. PROMOCIJA TURYSTYCZNA GMINY

Promocja turystyczna jest niezbednym elementem mogacym wzmocnié¢ rozpoznawalnosé gminy,
a takze wptyna¢ na wzrost liczby nowych mieszkancéw i turystow odwiedzajacych ten obszar. Promocja
skupiac sie powinna na pokazaniu atrakcji i oferty gminy. Pozwoli ona przyciggna¢ mieszkancow,
turystdw zainteresowanych odpoczynkiem w matych miejscowosciach, wsiach, gdzie zycie ptynie
wolniej, panuje przyjazna atmosfera.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Promocja turystyczna gminy - w ramach zadania nalezy stworzy¢ strategie budowy marki turystycznej
oraz promocji gminy podkreslajgca jej potozenie na Warmii i Mazurach a nastepnie wdrozy¢ zatozone
w niej dziatania. Istotnym elementem bedzie aktywizacja dziatan Urzedu w zakresie promocji
turystycznej.

Stworzenie narzedzi promocji gminy - najbardziej efektywnym, dostepnym kanatem promocji
jest dobrze przygotowana, czytelna strona internetowa, ktdéra prezentuje oferte turystyczna
i zacheca turystow do odwiedzenia gminy. W ramach zdania nalezy potozy¢ nacisk na promocje gminy
z wykorzystaniem strony www urzedu.
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CEL OPERACYINY 4.2. AKTYWIZACJA DZIAtAN SAMORZADU GMINNEGO, MIESZKANCOW,
PRZEDSIEBIORCOW ORAZ ORGANIZACJI POZARZADOWYCH NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI

Rozwdj turystyki na terenie gminy powinno opiera¢ sie o dziedzictwo kulturalne oraz wykorzystaé
potozenie gminy na terenie historycznej Warmii i granicy miedzy Warmia i Mazurami. Umiejetne
eksponowanie dorobku kulturowego istotnie podniesie atrakcyjnos¢ gminy, przyciggnie turystow
i bedzie sprzyjaé aktywnosci gospodarczej mieszkarnicéw. Na terenie gminy wystepuje szereg atrakcji
mogacych stac sie elementem produktu turystycznego. Sg to m.in. Bazylika Narodzenia Najswietszej
Maryi Panny, Kalwaria Gietrzwatdzka, cudowne Zrédetko, ogrody gietrzwatdzkie, bunkry z przetomy
XIX i XX w. zlokalizowane przy moscie kolejowym na rzece Pastece w Tomarynach, Ksiegarnia Andrzeja
Samulowskiego.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej - lokalne produkty turystyczne - w ramach dziatania
nalezy wykonad nastepujgce etapy:

- przygotowanie analiz eksperckich (audyt otoczenia, analiza zasobdw, ocena dotychczasowych
strategii dziatan);

- przygotowanie cyklu spotkan warsztatowych w celu stworzenia pozgdanego wizerunku gminy
jako obszaru atrakcyjnego turystycznie, okreslenie priorytetéw i przygotowanie planéw
dziatan;

- opracowanie dokumentu kierunkowego dotyczgcego rozwoju turystyki dla gminy;

- przygotowanie oferty turystycznej, produktéw turystycznych. Na terenie gminy nalezy
stworzy¢ produkty turystyczne integrujgce wszystkie walory gminy. Zintegrowane,
kompleksowe produkty turystyczne stanowi¢ bedg wazng atrakcje turystyczna.

- wspieranie ngo w realizacji projektéw turystycznych;

Inicjowanie wspétpracy na rzecz rozwoju turystyki - gmina zostanie inicjatorem powotania organizacji
skupiajgcej podmioty turystyczne, ktdrej zadaniem bedzie budowa i promowanie wspdlnej oferty
turystycznej Gietrzwatdu, poszerzajgc tym lokalny rynek ustug turystycznych. Wspoétpraca podmiotow
dziatajacych w dziedzinie turystyki pozwoli m.in. na wspieranie rozwoju turystyki w gminie, kreowanie
pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku gminy, inicjowanie i stwarzanie dziatan spotecznych
i gospodarczych na rzecz wzrostu znaczenia turystyki w rozwoju regionu, doskonalenie kadr w zakresie
planowania i realizacji wspoélnych przedsiewzied turystycznych regionu a takze prowadzenie wspdlnych
dziatan marketingowych w zakresie turystyki.

Urozmaicenie bazy rekreacyjno-wypoczynkowej - rozbudowujac baze rekreacyjno-sportowg nalezy
pamietac i bra¢ pod uwage, by poza zaspakajaniem potrzeb mieszkaricdw z zakresu sportu i rekreacji
spetniata ona réwniez funkcje atrakgcji turystycznych. Mozna w tym celu wykorzysta¢ ogdlnospoteczny
trend i wzrost aktywnosci fizycznej, ktéry wigze sie z uprawianiem rozmaitych form rekreacji
i wypoczynku, w tym réznych sportow.
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Poprawa estetyki wsi - wykorzystanie potencjatu turystycznego gminy bedzie mozliwie
dzieki dbaniu o estetyke wsi. Zadbane wsie sg wizytéwka gminy i zachecaja turystow do odwiedzin.
W ramach dziatan podjete zostang dziatania Urzedu Gminy, sottyséw, organizacji pozarzgdowych oraz
spotecznosci lokalnej na rzecz poprawy estetyki wsi.

Ekomobilny MOF - planowane sg rdéwniez dziatania w ramach zintegrowanych inwestycji
terytorialnych miejskiego obszaru funkcjonalnego Olsztyna (ZIT MOF - Olsztyna) na realizacje, ktorych
bedzie pozyskane finansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia-Mazury
na lata 2014-2020. Ekomobilny MOF obejmuje m.in. budowe /przebudowe infrastruktury transportu
publicznego w obrebie catego obszaru aglomeracji Olsztyna (np. park & ride, budowa buspaséw
oraz zintegrowanych przystankdéw przesiadkowych, sygnalizacja wzbudzana, drogi rowerowe).

CEL OPERACYINY 4.3. TWORZENIE PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH, W TYM WSI TEMATYCZNYCH

Gmina chcac zrealizowa¢ postawione w Strategii cele musi dgzy¢ do stworzenia na swoim terenie
atrakcji turystycznych zachecajgcych turystéw do jej odwiedzenia, a takze do aktywizacji mieszkaricéw
na rzecz rozwoju oferty turystycznej. Szeroka oferta turystyczna, zwiekszona liczba turystéw pozwoli
na stworzenie dodatkowych zrédet dochodu mieszkaricom gminy.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Utworzenie wsi tematycznych na terenie gminy - Pomystem, ktéry jest realizowany z powodzeniem
na terenie regionu sg wioski tematyczne bedace innowacyjnym produktem turystyki wiejskiej. Wioski
tematyczne, to lokalne inicjatywy spoteczno-gospodarcze w wyniku, ktérych mieszkancy tworzg oferte
turystyczna oparta na wybranym temacie przewodnim. Miejscowos¢, w ktérej prowadzona jest wioska
tematyczna moze sta¢ sie waznym osrodkiem opartym na pomystowosci, wiedzy i kreatywnosci
mieszkaricoOw zaangazowanych w jej dziatalno$é®®. Przy tworzeniu wsi tematycznych warto wzigé pod
uwage umiejscowienie gminy na terenie historycznej Warmii i granicy miedzy Warmia i Mazurami.
Urzad pomoze zainteresowanym mieszkancom poszczegdlnych miejscowosci  utworzyc
wsie tematyczne. Pomoc ta bedzie polegata na wspdlnym przygotowaniu wniosku o dofinansowanie
na utworzenie wsi tematycznej, realizacji procesu inwestycyjnego itp.

Tworzenie produktéw turystycznych w oparciu o inne metody niz wsie tematyczne - poza
tworzeniem wsi tematycznych gmina powinna sama inicjowac lub wspieraé¢ podmioty zainteresowane
tworzeniem innych produktéw turystycznych opartych o walory przyrodnicze i kulturowe gminy. Moga
to by¢ np. tematyczne szlaki turystyczne, gry terenowe, wydarzenia kulturalne, pamiatki produkowane
na terenie gminy i inne.

Rozwdj agroturystyki - gmina chcac zrealizowa¢ postawione w Strategii cele musi dgzy¢ do stworzenia
na swoim terenie miejsc pobytu turystow. Analiza danych dotyczacych turystyki na terenie gminy
wskazuje, ze na przestrzeni okresu nastgpit znaczny wzrost liczby korzystajacych z noclegéw.

19 Przedsiebiorczo$¢ obywatelska w dziatalnosci wioski tematycznej” Sebastian Waciega
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Uczestnicy warsztatéw strategicznych oraz osoby uczestniczgce w badaniach ankietowych wskazywali
na potrzebe rozwoju jakosci i réznorodnosci oferty agroturystycznej na terenie gminy.

Posrednia pomoc wiadz gminy w tworzeniu gospodarstw agroturystycznych (m.in. doradztwo,
szkolenia, promocja) - witadze gminy bedg wspiera¢ posrednio utworzenie gospodarstw
agroturystycznych na swoim terenie poprzez dziatania doradcze, edukacyjne skierowane
do zainteresowanych utworzeniem agroturystyki. Dodatkowo wifadze gminy moga wspierac
merytorycznie zainteresowanych w pozyskaniu srodkéw finansowych na utworzenie gospodarstw
agroturystycznych m.in. poprzez konsultacje wnioskdw o dofinansowanie.
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9. Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami

9.1. Strategia Europa 2020

Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 wpisuje sie w logike interwencji Strategii
Europa 2020 przede wszystkim na poziomie dwdch wzajemnie ze sobg powigzanych priorytetow:
1. Rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow,
ekologicznej i szanujgce] dziedzictwo przyrody oraz bardziej konkurencyjnej;
2. Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, przyjaznej seniorom oraz zapewniajgcej spéjnosc spoteczng i terytorialna.

9.2. Polska 2030. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
(DSRK)?®

Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 wpisuje sie w logike interwencji
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, m.in. na poziomie
nastepujacych celéw:

- 3 - poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie

konkurencyjnosci nauki;

- 4 - wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki;

- 5-stworzenie Polski Cyfrowej;

- 6 -rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia;

- 7 - zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska;

- 10 - stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania administracji publicznej;

- 11 - wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Tym samym zatozenia SRGP przyczyniajg sie do osiggniecia celu gtdwnego Strategii Rozwoju Kraju
Polska 2030, jakim jest poprawa jakosci zycia Polakdw.

20 polska 2030. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala howoczesnosci, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji. https://mac.gov.pl/files/wp.../12/Polska2030_final_november2012.pdf.
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9.3. Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoteczennstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo (SRK)*

Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 wpisuje sie w logike interwencji Strategii
Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parnstwo
na poziomie:

1. Obszaru strategicznego |. Sprawne i efektywne panstwo - poprzez wdrazanie dziatan
zapewniajgcych fad administracyjny, dziatan prowadzacych do rozwoju kapitatu spotecznego
oraz zwiekszenie efektywnosci instytucji publicznych, w tym poprzez e-ustugi i zwiekszenie
partycypacji spotecznej;

2. Obszaru strategicznego Il. Konkurencyjna gospodarka - poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego,
w tym w zakresie kompetencji kluczowych na rynku pracy; zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego i srodowiska, w tym poprzez zwiekszenie wykorzystania OZE, wzrost
wydajnosci i zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki oraz silniejsze wykorzystanie technologii
cyfrowych;

3. Obszaru strategicznego lll. Spéjno$é spoteczna i terytorialna - poprzez zwiekszenie aktywnosci
0s6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zmniejszenie ubdstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych, zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug
publicznych oraz podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

Polityka spdjnosci zaproponowana na okres po 2013 r. umozliwia wszystkim panstwom cztonkowskim
i regionom aktywne dazenie do inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu. Zatozenia te w petni realizuje SRGP 2015-2025.

9.4. Krajowy Program Reform - Europa 2020

Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 wpisuje sie w logike interwencji Krajowego
Programu Reform - Europa 2020 na poziomie: celu w zakresie zatrudnienia, celu energetycznego, celu
w zakresie edukacji oraz celu w zakresie przeciwdziatania ubdstwu. Realizacja Strategii przyczyni
sie do odrabiania zalegtosci rozwojowych, w tym na zmniejszeniu dystansu infrastrukturalnego
m.in. w energetyce, infrastrukturze spotecznej oraz podniesieniu jakosci ustug swiadczonych przez
administracje publiczna.

2Strategia Rozwoju Kraju 2020- Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo,
MIIR, http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/srk_2020/strony.
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9.5. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie??

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR)
wyznacza cele polityki regionalnej wobec poszczegdlnych terytoridw w kraju, w tym w szczegdlnosci
obszaréw miejskich i wiejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

W czesci okreslajgcej priorytety polityki regionalnej do roku 2020 okreslono trzy cele:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondow;
2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych;
3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarn rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

Uktad celdw KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddziatywania KSRR do 2020 roku i tworzy
triade: konkurencyjnosé-spdjnoscé-sprawnosé. W KSRR okreslono kierunki dziatania dla obszaréw
wiejskich dla 3 celow.

Tabela 50. Cele i dziatania KSRR dla obszaréw wiejskich

(o]} OBSZARY WIEJSKIE
1. Tworzenie warunkow dla integracji funkcjonalnej z miastami - witgczenie
obszaréw wiejskich otaczajacych miasta w procesy rozwojowe;
2. Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich;

w

Zwiekszanie wykorzystania zasobdw ludzkich - zwiekszenie mobilnosci
Cel 1 zawodowej i przestrzennej (w tym wahadtowej);

KONKURENCYJNOSC Wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego

Rozwdj miast powiatowych - lokalnych osrodkéw rozwoju;

Tworzenie warunkéw do zwiekszania inwestycji pozarolniczych;

SUNCURCIN

Rozwdj lokalny dla poprawy jakosci zycia, atrakcyjnosci turystycznej
i inwestycyjnej.
1. Zapodzinione obszary wiejskie - restrukturyzacja spoteczna i gospodarcza
i przestrzenna;

Cel 2 Poprawianie dostepu do ustug publicznych i ich jakosci;
e

. L. 3. Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustugi;
SPOINOSC N &P P g g

E

Przeciwdziatanie wykluczeniu z proceséw rozwojowych obszaréw skrajnie
peryferyjnych;

Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna.
Wzmacnianie strategicznego podejscia na wszystkich szczeblach;

cel3 Lepsze ukierunkowanie terytorialne srodkdw publicznych;

o Mechanizmy koordynacyjne, w tym zarzadzanie wieloszczeblowe;
SPRAWNOSC

SECEVEN

Budowanie kapitatu spotecznego przez sieci wspotpracy miedzy aktorami polityki
regionalne;.
Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

2Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 13 lipca 2010r.
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Zatozone w ramach Strategii Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 cele wpisujg sie w kierunki
wyznaczone w KSRR.

9.6. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

W planie wyodrebniono kilka stref polityki przestrzennej. Podstawe, analizy przeprowadzonej przy
wydzielaniu tych stref stanowity obszary o podobnych uwarunkowaniach wyodrebnione w diagnozie
prospektywnej przy zastosowaniu nastepujacych kryteridw:
- zdolnosci do przetamywania recesji gospodarczej;
- potencjatéw’ w rozwojowych przeanalizowanych pod katem ich wykorzystania i okreslenia
rezerw do dalszego rozwoju oraz wystepujacych: preferencji, barier i ograniczen;
- zatozen rozwoju przyjetych w strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa;
- krajowych i europejskich trendéw” w rozwoju przyjetych w Koncepcji polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju.

Na obszarze wojewddztwa wydzielono szes¢ stref polityki przestrzennej:
Bartoszycko-ketrzynska (cze$é pétnocna wojewddztwa);
Olsztyriska (cze$¢ srodkowa);

Elblgska (czes¢ zachodnia);

Etckall (czes$¢ wschodnia);
Dziatdowska (czes¢ potudniowo-zachodnia);

ok wWwN PR

Szczycienska (czes¢ potudniowa).

Gietrzwatd nalezy do olsztynskiej strefy polityki przestrzennej. W planie wymienione jest, jako lokalny
osrodek wzrostu. Zgodnie z zapisami planu w olsztynskiej strefie zarysowujg sie nastepujgce obszary
problemowe, stwarzajg ograniczenia w rozwoju tego obszaru:

- niekorzystne zjawiska demograficzne i spoteczne wystepujgce na obszarach wiejskich, gtéwnie
w powiatach gizyckim i wegorzewskim;

- niedoinwestowana istniejgca baza turystyczna (bedaca czesto pozostatoscig po zaktadowych
osrodkach wczasowych z minionego okresu), wymagajgca uporzgdkowania w zakresie
uzbrojenia w infrastrukture techniczng oraz podniesienia standardu wyposazenia;

- tereny o wybitnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych (Wielkie lJeziora Mazurskie,
Pojezierze Olsztynskie, Pojezierze Mragowskie) posiadajgce znaczng wrazliwos$é terenu
na antropopresje i wymagajgce wzmozonych rezimow w rozwigzaniach gospodarki wodno-
Sciekowej;

- tereny istniejgcego Mazurskiego Parku Krajobrazowego, na ktérym ograniczenia
w gospodarowaniu wynikajg z planu ochrony parku oraz czesci projektowanych parkéw
krajobrazowych Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej i Puszczy Boreckiej;
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- tereny projektowane do objecia programem ochrony NATURA 2000 to 11 ostoi przyrody
z ochrong siedliska, fauny, flory i krajobrazu: Puszcza Napiwodzko-Ramucka, czes¢ obszaru
Puszczy Boreckiej i Puszczy Piskiej; ochrona siedlisk ssakdw i ptakéw na obszarach: jezioro
Oswin i okolice, Sobiechy, taki Dymerskie, Bartotty Wielkie, Twierdza Boyen w Gizycku, Bagna
Nietlickie, Jezioro Dobskie oraz rzeka Pasteka;

- nieodpowiedni stan techniczny i parametry infrastruktury transportowej, w tym brak
odpowiedniego powigzania z krajowym i europejskim systemem drog szybkiego ruchu.

Zgodnie z zapisami planu w strefie tej wystepujg znaczne potencjaly do rozwoju, z ktérych
najwazniejsze to:

- wybitne w skali europejskiej walory przyrodniczo-krajobrazowe ze szlakami turystycznymi
wodnymi o randze krajowej i miedzynarodowej, w tym Szlak Krutyni, Szlak Wielkich Jezior
Mazurskich;

- pofozenie przy drodze ekspresowej S 51 Olsztyn-Olsztynek oraz drodze krajowej
nr 16 Grudzigdz-Olsztyn-Etk-Augustéw klasy GP (docelowo projektowana droga ekspresowa).
Drogi te powigzg obszar funkcjonalny i wojewédztwo z krajowym systemem drég szybkiego
ruchu;

- istniejgce zainwestowanie rekreacyjne, z najwyzszg w wojewddztwie koncentracjg obiektow
turystycznych catorocznych o wysokim standardzie wyposazenia; mozliwosci rozwoju funkcji
uzdrowiskowej w oparciu o sprzyjajgce warunki klimatyczne: Ameryka i Mardzek
(gmina Olsztynek), Jasienczyk (gmina Pozezdrze); rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu
o Specjalng Strefe Ekonomiczng w Dobrym Miescie; istniejacy regionalny port lotniczy
w Olsztynie oraz projektowany w Gryz- linach;

- ztoza surowcow naturalnych, w tym ok. 15% zasobdéw zt6z kruszywa w wojewddztwie;

- w Olsztynie projektowana jest budowa terminalu transportu kombinowanego; potozenie
w zasiegu oddziatywania krajowego osrodka réwnowazenia rozwoju miasta Olsztyna oraz
miast Mrggowa i Gizycka o subregionalnym zasiegu oddziatywania.

9.7. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
do roku 2025

Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd wpisuje sie w cele strategii regionalnej i bedzie je realizowac.
W ramach prac nad strategig wyznaczono Obszary Strategiczne] Interwencji (OSI) odzwierciedlajgce
potencjaty i problemy rozwojowe w uktadzie terytorialnym, ktére bedg przedmiotem zainteresowania
Strategii. OSI dotyczg zaréwno obszaréw o szczegdlnym potencjale rozwojowym, jak i tych, ktore
wymagajg troski ze wzgledu na wystepujgce zapdznienia. W toku prac nad Strategig wyrdzniono
9 takich obszaréw:

1. Tygrys warminsko-mazurski;
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Aglomeracja Olsztyna;

Osrodki subregionalne;

Nowoczesna wies;

Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej;
Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych;
Obszary przygraniczne;

Obszary wymagajgce restrukturyzacji i rewitalizacji;

LN e WN

Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjne;.

Barczewo wpisuje sie w nastepujgce OSI:

OSI - TYGRYS WARMINSKO-MAZURSKI
Uzasadnienie strategicznej interwencji: konieczno$¢ dynamizacji procesdw rozwojowych

oraz wzmocnienie konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej regionu

Kryterium wyboru: potozenie osrodka gminnego w odlegtosci maksymalnie 15 km od drogi
nr 7 lub nr 16.

Oczekiwane efekty interwencji: dynamizacja proceséw gospodarczych, rozwdj wspotpracy sieciowej

- w tym w zakresie innowacyjnosci, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzrost jakosci zycia, wzrost
kooperacji krajowej i miedzynarodowe;.

Rysunek 4. OSI - Tygrys Warminsko-Mazurski

Zrédfto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2025
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OSI - Aglomeracja Olsztyna

Uzasadnienie _strategicznej interwencji: potrzeba wzmocnienia konkurencyjnosci krajowej

i miedzynarodowej stolicy wojewddztwa i jej obszaru funkcjonalnego, delimitowanego w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Kryterium wyboru: sgsiedztwo administracyjne z miastem Olsztyn.

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost funkcji metropolitalnych Olsztyna (np. medyczne

i rehabilitacyjne, kulturowe, centrum naukowo-technologiczne, wysoka specjalizacja naukowa);
wzmochienie funkcji gospodarczych (atrakcyjnosé inwestycyjna i turystyczna); rozwdj zintegrowanego
systemu komunikacyjnego obejmujacego aglomeracje; wzrost jakosci zycia i rozwdj srodowiska
dla ludzi kreatywnych; rewitalizacja spoteczno-gospodarcza.

Rysunek 5. OSI - Aglomeracja Olsztyna

Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2025
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10. System wdrazania i monitorowania

Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 jest dokumentem ponad kadencyjnym,
okreslajgcym cele i programy dziatan na kilka lat oraz wymagajgcym ciggtej pracy nad podnoszeniem
jego jakosci. Proces jego wdrazania jest ztozonym przedsiewzieciem, wymagajgcym dobrego
przygotowania informacyjnego i statej komunikacji ze spoteczernstwem. Wdrozeniu programu
towarzyszy¢ bedzie jego ewaluacja, ktéra bedzie sie opierac¢ na pozyskiwaniu obiektywnej informacji
o jego przebiegu, skutkach i publicznym odbiorze.

Ze wzgledu na swdj dtugookresowy charakter wdrazanie zatozen Strategii jest procesem ciggtym,
wymagajacym statego sledzenia zmian prawnych, gospodarczych oraz elastycznosci w dostosowaniu
sie do priorytetdw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych $rodkdw finansowych.

Strategia powstata przy udziale pracownikdw urzedu, jednostek organizacyjnych gminy, instytucji
kultury, oraz przedstawicieli mieszkarncow i organizacji pozarzadowych. Tres¢ niniejszego opracowania
byta konsultowana z radnymi, ktérzy przedstawili zawarto$é dokumentu osobom zainteresowanym,
a takze informowali o zasadnosci sporzadzania Strategii w przypadku zamierzen realizacji inwestycji
na terenach wiejskich przy udziale srodkéw Unii Europejskiej.

10.1. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej

Monitorowania wdrazania Strategii oraz jej poszczegdlnych elementéw dokonywac bedzie zespdl
wyznaczony przez wtadze lokalne.

Do zadan zespotu nalezy:
1. Wskazanie zrédet finansowania Strategii;
2. Kontrola procesu wdrazania Strategii i weryfikacja poszczegdlnych zadan i kierunkéw
dziatania;
3. Ocena efektow wdrozenia Strategii i finansowych relacji z budzetem Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii powinien odbywac sie w sposdb ciggly, aby osiggnac¢ postawione
w nim cele. Zaniechanie kontroli realizacji Strategii moze spowodowaé spadek skutecznosci
i efektywnosci procesu wdrazania. Bedzie sie ona odbywac systematycznie (raz w roku) na spotkaniach
zespotu.
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10.2. Ocena Strategii

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznosci ewaluacji jest jej niezaleznos¢. Ocena Strategii
bedzie dotyczy¢ zadan zwigzanych z okresem programowania, tj. lat 2015-2025 oraz dwéch lat po jego
zakonczeniu. Biezgca ewaluacja realizacji celéw strategicznych bedzie sie odbywaé na posiedzeniach
zespotu. Wyniki tej oceny beda przedstawiane Wojtowi.

Podstawg oceny Strategii bedzie zestaw wskaznikow dla kazdego celu strategicznego (zatacznik
nr 1 do Strategii). Pracownicy Zespotu do 31 marca kazdego roku przygotujg raport dotyczacy roku
poprzedniego. W raporcie tym znajdujg sie w szczegdlnosci informacje o:

- skutecznosci - kryterium to pozwala okresli¢ czy cele danego projektu (jak i catej Strategii)
okreslone na etapie programowania zostaty osiggniete;

- efektywnosci - kryterium to poréwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy realizacji projektu
i Strategii z rzeczywistymi osiggnieciami projektu i Strategii na poziomie produktu, rezultatu
lub oddziatywania;

- uzytecznosci - kryterium to pozwala oceni¢ faktyczne efekty projektu i Strategii na poziomie
produktu, rezultatu i oddziatywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych w Strategii
potrzeb i probleméw.

W raporcie ewaluacyjnym zawarte bedg takze rekomendacje i proponowane zmiany w Strategii.
Strategia bedzie aktualizowana uchwata Rady Gminy na podstawie rekomendacji i propozycji zmian
zawartych w raporcie ewaluacyjnym.

10.3. Komunikacja spoteczna i promocja Strategii

W celu sprawnego funkcjonowania Strategii nalezy umozliwi¢ spotecznosci lokalnej udziat w procesie
jej tworzenia oraz realizacji. Partnerzy sektora publicznego majg mozliwos¢ zgtaszania zmian w tresci
Strategii w zakresie wymagajgcym ich wspodtpracy. Oceny zasadnosci proponowanych zmian dokonuje
Wojt i Rada Gminy.

Ponadto wtadze samorzgdowe w trakcie wdrazania Strategii muszg znalei¢ skuteczng metode
przekazywania informacji do otoczenia. Powinny takze zwrdci¢ baczng uwage na sprawny system
przyjmowania informacji z otoczenia, od partneréw spotecznych.

Promocja Strategii ma na celu stanowienie i utrzymanie wzajemnej wspotpracy miedzy samorzgdem
a spoteczennstwem. Ponadto Gmina Gietrzwatd, jako instytucja wdrazajgca Strategie, zapewnia srodki
informacyjne i promocyjne w zakresie udzielonej pomocy z funduszy strukturalnych. Wykorzystywane
$rodki informacyjne i promocyjne beda miaty na celu przede wszystkim informowanie potencjalnych
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i faktycznych odbiorcéw pomocy o mozliwosciach wsparcia ze strony UE oraz informowanie opinii
publicznej o zakresie pomocy unijnej dla poszczegdlnych projektéw i rezultatach tych dziatan.
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10.4. Zmiany w Strategii

Wobec potencjalnych zmian zaréwno w otoczeniu prawnym, gospodarczym, technologicznym
jak i spotecznym, tak w wymiarze ogdlnokrajowym, regionalnym i lokalnym, spowodowanych
czynnikami zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi, niniejsza Strategia moze ulec pewnym zmianom badz
uzupetnieniom w drodze stosownej uchwaty Rady Gminy. W szczegdlnosci Strategia moze zostac
zmieniona badz uzupetniona na wniosek Rady Gminy lub Wéjta.

Przestankami do wprowadzenia zmian mogg by¢ wnioski lub sugestie funkcjonujagcych w Gminie
podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych lub poszczegdlnych mieszkarncéow albo ich grup,
a w szczegolnosci zespotu pracownikéw Urzedu Gminy prowadzgcych monitoring wdrazania Strategii.
Zasadnos¢ wprowadzenia proponowanych zmian oceniaé bedzie Wéjt i Rada Gminy. Zmiana dziatan,
o ktérych mowa w Strategii, jak rowniez ich uszczegétowienie i uzupetnienie, moze nastgpi¢ w trakcie
wdrazania niniejszego dokumentu, w szczegdlnosci po przyjeciu uchwaty budzetowej na kolejny rok
budzetowy, okreslajgcej zadania inwestycyjne lub innych programoéw, w szczegdlnosci Wieloletniej
Prognozy Finansowej oraz Wieloletniego Programu Inwestycyjnego.
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11. Zrédta finansowania

Realizacja Strategii uzalezniona jest od wysokosci pozyskanych srodkéow zaréwno krajowych
jak i z funduszy strukturalnych. Biorgc pod uwage prognoze dopuszczalnej wysokosci zobowigzan
w poszczegélnych latach i wysokos¢ sSrodkéw, jakie mogg by¢ wydatkowane bezposrednio
z budzetu, mozliwosci finansowe gminy wskazujg, ze na realizacje przyjetych celéw zostanie
zabezpieczony wymagany wktad wtasny w stosunku do uzyskanych srodkéw wspdlnotowych.

Instytucjg wdrazajgca Strategie jest Urzad Gminy w Gietrzwatdzie. Urzad, jako instytucja wdrazajaca
Strategie, odpowiedzialny bedzie za:

- opracowanie i sktadanie wnioskdéw o finansowanie zewnetrzne;

- bezposrednig realizacje dziatan przewidzianych w Strategii w zakresie przetargéw wylonienia
wykonawcow, gromadzenia dokumentacji biezacej, nadzoru nad wykonawstwem pod katem
terminowosci i jakosci wywigzania sie ze zobowigzania;

- informowanie o wspéffinansowaniu przez UE realizowanych projektéw.

Dziatania planowane do realizacji w danym roku zostang uruchomione poprzez zamieszczenie
w uchwale budzetowej na dany rok limitu wydatkéw na nie przeznaczonych. Kolejne uchwaty
budzetowe bedg okreslaty naktady na poszczegdlne dziatania w wysokosci umozliwiajgcej
ich terminowe zakoriczenie.

Zmiana naktaddéw przeznaczonych na realizacje Strategii bedzie sie odbywac¢ w drodze uchwaty Rady
Gminy zmieniajgcej tre$¢ uchwaty podstawowe;.
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12. Opis konsultacji spotecznych

W opracowywaniu niniejszej Strategii udziat brali przedstawiciele jednostek administracji oraz innych
podmiotéw niekomercyjnych:

- Urzad Gminy w Gietrzwatdzie;

- jednostki organizacyjne Urzedu Gminy w Gietrzwatdzie;

- Softtysi;

- przedstawicieli organizacji pozarzgdowych;

- przedsiebiorcy.

Z przedstawicielami powyzszych podmiotdw przeprowadzono cztery spotkania warsztatowe.
Spotkania dotyczyly przede wszystkim diagnozy stanu obecnego oraz kierunkéw rozwoju Gminy.
Wstepna wersja Strategii wraz z prognoza oddziatywania na Srodowisko zostata poddana konsultacjom
spotecznym na terenie Gminy poprzez publikacje na stronie www Urzedu.

Dane, informacje i sugestie zebrane w trakcie warsztatow i spotkan zostaty uwzglednione w niniejszej
Strategii.
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13. Zataczniki

13.1. Wskazniki realizacji strategii

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikdw progresji osiggniecia celéw
Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaznikdw agregujacych na poziomie strategicznym
wyniki dziatan podejmowanych na rzecz informatyzacji wojewddztwa. Wskazniki monitoringowe,
stanowigce podstawe oceny stopnia realizacji Strategii, zamieszczono w tabelach ponizej.

Tabela 51. Wskazniki dla celu 1: Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna, turystycznai spoteczna

Lp. Wskaznik j-m.
1 Liczba kilometréw drég wybudowanych/przebudowanych w danym roku Km
2 Liczba mieszkanicow gminy korzystajacych z sieci kanalizacyjnej %
3 Liczba mieszkancow gminy korzystajacych z sieci wodociggowe;j %
4 Powierzchnia uzbrojonych trendéw inwestycyjnych ha
5 Liczba wybudowanych, wyremontowanych obiektdw infrastruktury spoteczne;j
6. Powierzchnia Gminy objeta planami zagospodarowania przestrzennego %

Tabela 52. Wskazniki dla celu 2: Rozwéj przedsiebiorczosci

Lp. Wskaznik j-m.
1 Liczba oséb prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancéw Liczba
2 Dochody budzetu Gminy z tytutu udziatu w podatku od oséb prawnych Liczba
3 Liczba podmiotdéw gospodarczych zarejestrowana w danym roku na 1000 mieszkancéw Liczba
4 Udziat liczby podmiotéw zarejestrowanych w danym roku w gminie w ogdlnej liczbie Liczba

podmiotdw zarejestrowanych w danym roku w powiecie olsztyriskim

Tabela 53. Wskazniki dla celu 3: Wyksztatcone, aktywne, zaangazowane spoteczenistwo i integracja

wewnetrzna gminy

Lp. Wskaznik j-m.
1 Liczba ngo na terenie gminy Liczba
Liczba organizacji zlokalizowanych na terenie gminy Liczba
Liczba organizacji podejmujacych wspodtprace z gming w danym roku Liczba
3 Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczagcych w projektach organizowanych przez instytucje Liczba
na terenie gminy
4 Liczba kursow, szkolen i innych form ksztatcenia w formach pozaszkolnych dla Liczba
mieszkancéw gminy
Tabela 54. Wskazniki dla celu 4: Rozwaj turystyki
Lp. Wskaznik j.m.
1 Liczba turystéw korzystajgcych z noclegdw na 1 miejsce noclegowe Liczba
2 Liczba turystéw zagranicznych korzystajgcych z noclegdw na 1000 mieszkancow Liczba
3 Dtugosc¢ sciezek rowerowych km
4 Liczba produktéw turystycznych na terenie gminy Liczba .
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13.2. Wykaz drég powiatowych na terenie gminy Gietrzwatd

Tabela 55. Wykaz drog powiatowych na terenie gminy Gietrzwatd

Przebieg Drogi Powiatowej Przebieg - nazwa Gminy Dt drogi Kategoria elaia
[m] ZUD
1230N Ostroda-LubaJny:S'Fare Jabtonki- gm. Gietrzwatd gm. 9501 L Vi
Manki Olsztynek
dr. Nr 1253N (Pacéttowo)- gm. Gierzwatd gm.
1260N Olsztynek Olsztynek 9267 L v
. Gietrzwatd-Szgbruk-
1370n | Gietrzwatd-Szabruk-Tomaszkowo Tomaszkowo - dr. 15630 z v
- dr. krajowa nr 51 .
krajowa nr 51
1372N droga Ifrajowa Nr 51 (Dorotowo)- gm. Gletr?wafd gm. 13053 L v
Rus-Bartgg-Olsztyn Jaroty Stawiguda
gr. Gminy Gietrzwatd - dr. gm. Gietrzwatd gm.
1423N wojewddzka Nr 527 Jonkowo 700 L Vi
1425N Podlejki-Olsztynek gm. Gietrzwatd gm. 17016 z Vi
Olsztynek
1457y | O krajowa nr 16 (Kudypy) - gm. Gietrzwatd 6140 L v
Szgbruk

Zrédto: Powiatowa Stuzba Drogowa w Olsztynie
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13.3. Wykaz drég gminnych na terenie gminy Gietrzwatd

Tabela 56. Wykaz drég gminnych na terenie gminy Gietrzwatd

10.

11.

12.

13.

Nr Urzedu

Marsz.
158001N

158002N

158003N
158004N
158005N

158006N
158007N

158008N

158009N

158010N

158011N

158012N

158013N

Nazwa drogi

Grazymy - gr. gm.
gr. gm. - Rapaty
teguty - gr. gm.
gr. gm. - Rapaty
gr. gm. (Pelnik) - Woryty
Woryty - dr. kraj. nr. 16
Podlejki - Biesal

dr. kraj. nr 16 - Tomaryny

Biesal - Jadaminy -
Salminek - Guzowy Piec

Parwatki - Guzowy Piec

dr. pow. nr. 1425N -
Salminek

dr. pow. nr. 1425N (Biesal)
- Srédka
gr. gm. (Wrzesina) -
Gietrzwatd

Kod
odcinka
158001N

158002N

158003N
158004N
158005N

158006N
158007N

158008N.1

158008N.2

158009N

158010N

158011N

158012N

158013N

Przebieg odcinka
Grazymy - gr. gm.
gr. gm. - Rapaty
teguty - gr. gm.
gr. gm. - Rapaty
gr. gm. (Pelnik) - Woryty
Woryty - dr. kraj. nr. 16
Podlejki - Biesal

dr. kraj. nr 16 - Tomaryny (przejazd
kolejowy)

Tomaryny - dr. pow. nr 1425N

Biesal - Jadaminy - Salminek - Guzowy
Piec

Parwotki - Guzowy Piec

dr. pow. nr. 1425N - Salminek

dr. pow. nr. 1425N (Biesal) - Srédka

gr. gm. (Wrzesina) - Gietrzwatd

Dtugos¢
odcinka
0+700

0+783

1+482
0+467
5+016

2+130
1+387

1+581
1+397

4+639

4+190

2+037

3+751

2+632

Dtugos¢
drogi
0,7

0,783

1,482
0,467
5,016
2,130
1,387

2,978

4,639

4,19

2,037

3,751

2,632

Numeracja
wewnetrzna
G000001

G000002

G000003
G000004
G000005

G000006
G000007

G000008.1
G000008.2

G000009

G000010

G000011

G000012

G000013

Standard
ZUD

Vi
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dr. gm. nr. 158013N -

14. 158014N MRl 158014N dr. gm. nr. 158013N - Naglady 2+780 2,78 G000014 L \Y
15.  158015N Naglady - Unieszewo 158015N Naglady - Unieszewo (stacja PKP) 34745 3,745 G000015 L v
(stacja PKP)
16, 158016N dr._ pow. nr. 1372N 158016N dr. pow. nr. 1372N (Unieszewo) - gr. 14930 1,93 6000016 L v
(Unieszewo) - gr. gm. gm.
gm.t h - dr. kraj.
17.  1s8017n | BMEM “iitylz dr.kraj. | eg017N gr. gm. tupstych - dr. kraj. nr. 16 24310 2,31 G000017 L W,
18. 158018N tupstych - dr. kraj. nr. 16 158018N tupstych - dr. kraj. nr. 16 1+535 1,535 G000018 L v
dr. pow. nr. 1457N .
19. 158019N (Kudypy) - Gronity 158019N dr. pow. nr. 1457N (Kudypy) - Gronity 2+233 2,233 G000019 L \Y
20.  158020N Gronity - gr. gm. 158020N Gronity - gr. gm. 14020 1,02 G000020 L Vv
21. 158021N Gronity - gr. gm. 158021N Gronity - gr. gm. 1+190 1,19 G000021 L \
dr. gm. nr. 158020 N .
22.  158022N (Gronity) - Naterki - gr. 158022N dr. gm. nr. 158020 N (Gronity) - 4+545 4,545 6000022 L v
Naterki - gr. gm.
gm.
Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - Dtuzki
23.  158068N iUz (da. mr 56) 158068N (o 1 56) 14075 1,075 G000023 L v
Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - Dtuzki
2. 1 N 1 N 24 L Vv
>8069 Diuzki (dz. nr 64 i 63/2) >8069 (dz. nr 64 63/2) 0+583 0,583 0000
Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - . . .
25, 158070N Dtuzki - kolonia (dz. nr 158070N Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - Diuzki - 0+131 0,131 6000025 L v
kolonia (dz. nr 62/2)
62/2)
Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - Lo . .
26.  158071N kolonia (dz. nr 33/12 i 158071N Dtuzki, dr. kraj. nr. 16 - kolonia 0+500 0,5 G000026 L Vv
(dz. nr33/12i61/5)
61/5)
Naglady, dr. kraj. nr 16 - . .
27.  158072N dr. leéna w kier. gm. 158072n | Naslady, dr.kraj. nr 16 - dr. lesna w 0+075 0,075 G000027 L v

Jankowo (dz. nr 180 kier. gm. Jankowo (dz. nr 180
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REGRIEI, I [T (117 260 - Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady -

28. 158073N Naglady - kolonia (dz. nr 158073N olsiit e 77 0+550 0,55 G000028 L \Y
77/2)
Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady
. +
29. | 158074N Naglody (dz. rn 89/5) 158074N . rr 89/5) 0+160 0,16 G000029 L v
Naglady, dr. kraj. nr 16 - .
30.  158075N  Naglady - kolonia (dz.nr  158075N Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady 0+659 0+659 G000030 L v
kolonia (dz. nr 136/2)
136/2)
Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady
31.  158076N Naglady (dz. nr 180/5] 158076N (. e 180/5) 0+444 0,444 G000031 L v
Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady, dr. kraj. nr 16 - Naglady
. Ar
32.  158077N R e 158077N i o] 0+280 0,28 G000032 L v
Gietrzwatd, dr. kraj. nr 16 - . . .
33. | 158079N  Gietrzwald - kolonia (dz. nr  158079N  Cletrzwald, dr. kraj. nr 16 - Gietrzwald | ;5 0,127 G000033 L v
- kolonia (dz. nr 419/3)
419/3)
34.  158081N G'etrzwz"rda’ff(')'/;;"”a Az 15g081N Gietrzwatd, ul. Polna (dz. nr 410/3) 0+457 0,457 G000034 L Vv
Gietrzwatd, dr. kraj. nr 16 - . . .
35. | 158082N | Gietrzwald - kolonia (dz.nr ~ 158082N | Cletrzwatd,dr.kraj. nr16 - Gietrzwatd |, 1,045 G000035 L v
- kolonia (dz. nr 406)
406)
Podlejki, dr. kraj. nr 16 - - . L
36.  158084N  Podlejki - kolonia (dz. nr  158084N Podlejki, dr. kraj. nr 16 - Podlejki - 0+714 0,714 G000036 L v
kolonia (dz. nr 11/6)
11/6)
Podlejki, dr. kraj. nr 16 - _ . L
37. | 158085N Podlejki (dz. nr 73/1 i 158085N Podlejki, dr. kraj. nr 16 - Podlejki 0+234 0,234 G000037 L v
(dz. nr73/1i72/1)
72/1)
Podlejki, dr. kraj. nr 16 - Podlejki, dr. kraj. nr 16 - Podlejki
38.  158086N A . ] 158086N P 0+403 0,403 G000038 L v
Podlejki, dr kraj. nr 16 - . . L
39.  158087N  Podlejki- kolonia (dz. nr | 158087N Podlejki, dr kraj. nr 16 - Podlejki - 0+089 0,089 G000039 L v

17/9) kolonia (dz. nr17/9)
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e A Rapaty, dr. kraj. nr 16 - dr. gm. nr

40. 158088N gm. nr 158004N (dz. nr 158088N 158004N (dz. nr 101) 0+364 0,364 G000040 L Vv
101)
Rapaty, dr. kraj. nr 16 - .
41. | 158089N Rapaty - kolonia (dz. nr 158089N Riifﬁ{ad{azkr?; fzr 21/63 iiazgjz\; 0+276 0,276 G000041 L Vv
122/31122/4) ’
Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty
. +
42 158090N Rapaty (dz. nr 148) 158090N (dz. nr 148) 0+380 0,38 G000042 L Vv
Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty
43, 158091N Rapaty (dz. nr 162) 158091N (dz. nr 162) 0+109 0,109 G000043 L Vv
as.  15gogpn  _hapatydrkralnrle- g0,y Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty - 0+209 0,209 G000044 L v
Rapaty - kolonia (dz. nr 4) kolonia (dz. nr 4)
Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty
45, 158093N . 158093N . 0+836 0,836 G000045 L Vv
Rapaty (dz. nr 60/1i 60/2) (dz. nr 60/1i60/2) *
a6.  1ssposN | tapatydrkrainrle- o 00 Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty 0+282 0,282 G000046 L v
Rapaty (dz. nr 11) (dz. nr11)
Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty
47. 158096N Rapaty (dz. nr 135) 158096N (dz. nr 135) 0+306 0,306 G000047 L Vv
Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty
48. 158097N 158097N 0+254 0,254 G000048 L Vv
Rapaty (dz. nr 154/1) (dz. nr 154/1) * !
Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty, dr. kraj. nr 16 - Rapaty
. 1 1 2 2 L
49 58098N Rapaty (dz. nr 17/7 i 17/4) 58098N (dz. nr 17/7 17/4) 0+237 0,237 G000049 Vv
Gietrzwatd, dr. kraj. nr 16 - . . .
50.  158099N  Gietrzwald - kolonia (dz. nr  15800gN  Cietrzwatd, dr. kraj.nri6 - Gietrzwatd | ) ¢ 1,169 G000050 L IV

419/5) - kolonia (dz. nr 419/5)

127 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata

Gietrzwatd, dr. kraj. nr 16
51. 158100N = Gietrzwatd - kolonia (dz. nr 158100N
150/3)

Gietrzwatd, dr. kraj. nr 16 Gietrzwatd -
kolonia (dz. nr 150/3)

Naterki, dr. gm. nr 158022 158101N Naterki, dr. gm. nr 158022 - Naterki

52. LA - Naterki (dz. nr 24/2) (dz. nr 24/2)

Szgbruk, dr. pow. nr

53.  158102N | 1457N - Szabruk (dz. nr 158102N | SZaPruk, dr. pow.nr1457N - Szabruk

(dz. nr127/25)

127/25)
54 158103N Dawna dr. pOWIat.. - 158103N Dawna dr. pOWIat'. - Guzowy miyn -
Guzowy mtyn - tajsy tajsy
55, 158104N D.awna dr. powiat. - 158104N Dawna dr. powiat. - Unieszewo - do
Unieszewo - do gr. gm. gr.gm.
158105N.1 dr. pow. 1370N - Gietrzwatd

dr. pow. 1370N - granica

56. 158105N gminy (Rentyny)

158105N.2 Gietrzwatd - granica gminy (Rentyny)

57. 158106N dz. nr499/7i74 158106N dz. 499/7i 74
58. 158107N DK16-Gietrzwatd-DK16 158107N DK16-Gietrzwatd-DK16
59. 158108N DK16-Naglady-DK16 158108N DK16-Naglady-DK16

Zrédto: Urzqd Gminy w Gietrzwatdzie

0+191
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4+879

4+851
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1+571
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0,191

1,27
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0,944

G000051

G000052

G000053

G000054

G000055

G000056.1
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G000057

G000058

G000059

L v
L \"
L v
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L \
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L \
L Vv
L v
L v
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13.4. Wyniki badan ankietowych mieszkancow

W ramach opracowania strategii, wsréd mieszkancéw gminy, przeprowadzono badania ankietowe.
W badaniach wzieto udziat 210 mieszkancéw z 23 miejscowosci w gminie.

Tabela 57. Ocena jakosci i dostepnosci ustug na terenie gminy

Wyszczegdlnienie zta dostateczna dobra bardzo dobra
Jakosé 8 43 93 51
Przedszkola .,
Dostepnos¢ 7 36 92 61
Szkoty Jakos¢ 7 24 106 59
podstawowe Dostepnos¢ 8 23 81 85
. . Jakosé 8 27 88 47
Gimnazja L,
Dostepnosc 10 34 87 57
Opieka Jakos¢ 20 65 73 20
spoteczna Dostepnos¢ 14 63 81 18
Opieka Jakos¢ 13 42 106 30
zdrowotna Dostepnos¢ 17 46 92 42
Oferta Jakosc¢ 16 48 97 33
sportowo- .,
. Dostepnos¢ 16 56 89 35
rekreacyjna
Oferta Jakosé 19 60 80 42
kulturalna Dostepnos¢ 16 70 72 45

Zrédto: Badania wtasne

W pierwszej czesci ankiety mieszkancy zostali zapytani o ocene jakosci i dostepnosci do podstawowych
ustug na terenie gminy. Z danych zebranych na podstawie ankiety wynika, iz dobrg oceng wsrdd
najwiekszej ilosci mieszkarncow Gminy Gietrzwatd cieszyta sie jakos¢ opieki zdrowotnej i szkét
podstawowych na terenie gminy - po 106 wskazan. Dostepnosc¢ szkét podstawowych zostata oceniona,
jako bardzo dobra przez blisko 85 respondentow.

Z analizy badan wynika réwniez, ze dostepnosc¢ oferty rekreacyjnej byta dobrze oceniana przez
97 ankietowanych. Zadowalajacy jest rowniez fakt, iz blisko 93 respondentéw pozytywnie ocenia
jakosc¢ przedszkoli, jak réwniez ich dostepnosc - 92 wskazania.

Rozwazajgc zebrane dane, mozna stwierdzié, iz sposrod ankietowanych- 20 osdb ocenito Zle jakosé
opieki spotecznej na terenie gminy. Tyle samo 0séb ocenito jakos¢ opieki spotecznej jako bardzo dobrg,
przy czym blisko 81 respondentdw uznato dostepnosc¢ tej ustugi za dobra.
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Wykres 33. Ocena jakosci i dostepnosci do podstawowych ustug na terenie gminy
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Zrédto: Badania wiasne
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Tabela 58. Ocena warunkow zycia w gminie

Wyszczegdlnienie zta  dostateczna dobra bardzo dobra

Lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy na

tereniggr:iny) praev { Precy 141 49 15 0
f:;::::g?,:t;,e nieruchomosciami budownictwo 61 37 47 6
Bezpieczeristwo mieszkancow 19 82 90 19
Sie¢ oswietlenia ulicznego 56 70 74 15
Sie¢ wodociggowa 25 54 93 38
Sie¢ kanalizacyjna 53 49 70 32
Sie¢ gazowa 91 35 48 18
Sie¢ energetyczna 8 39 111 38
Dostep do szerokopasmowego Internetu 115 48 36 8
Sie¢ telekomunikacyjna 38 69 86 17
Dostepnosc¢ parkingow 65 58 61 14
Stan nawierzchni drég 140 48 19 1
Transport publiczny 82 72 36

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy 39 90 59 13
Baza noclegowa 28 65 78 17
Baza gastronomiczna 43 67 70 17
Oferta turystyczna gminy 35 79 79 12
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw 62 91 46 3
Stan srodowiska naturalnego 18 71 87 26
tad i estetyka Gminy 18 90 87 12
Dziatalnos¢ Urzedu Gminy 13 89 94 16

Zrédto: Badania wtasne

Wsrod negatywnych ocen respondentéw najwiecej wskazan kierowanych byto na lokalny rynek pracy
(mozliwosci znalezienia pracy na terenie gminy) - 141 oséb ocenito Zle. Stan nawierzchni drég w Gminie
Gietrzwatd ocenito, jako zty niewiele mniej, bo 140 ankietowanych. Kolejnym Zle ocenianym kryterium
byt dostep do szerokopasmowego internetu 115 wskazan.

Dostatecznie mieszkancy ocenili odpowiednio swiadomos¢ ekologiczng mieszkarncow (91 wskazan),
atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy 90 wskazan oraz tad i estetyke gminy 90 - respondentéw. Mieszkancy
gminy ocenili dobrze sie¢ energetyczng (111) oraz dziatalno$¢ Urzedu Gminy (94). Spora liczba
mieszkancow ocenia dobrze sie¢ wodociggowq 93 wskazania. Ankietowani postanowili tez wystawié
pozytywna ocene bezpieczenstwu na terenie ich gminy 90 osdb.
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Wykres 34. Ocena warunkow zycia w gminie- zla

Dziatalnos$¢ Urzedu Gminy
tadiestetyka Gminy

Stan $rodowiska naturalnego
Swiadomoé¢ ekologiczna mieszkarncéw
Oferta turystyczna gminy

Baza gastronomiczna

Baza noclegowa

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy
Transport publiczny

Stan nawierzchni drég

Dostepnosc parkingow

Siec¢ telekomunikacyjna

Dostep do szerokopasmowego Internetu
Sie¢ energetyczna

Sie¢ gazowa

Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Sie¢ oswietlenia ulicznego

Bezpieczenstwo mieszkancow

Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo
mieszkaniowe

Lokalny rynek pracy (mozliwos$¢ znalezienia pracy
na terenie gminy)

18

18

140

80

100 120 140 160

Zrédto: Badania wiasne
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Dziatalno$¢ Urzedu Gminy

tad i estetyka Gminy

Stan $rodowiska naturalnego
Swiadomoséé ekologiczna mieszkancow
Oferta turystyczna gminy

Baza gastronomiczna

Baza noclegowa

Atrakcyjnosé inwestycyjna gminy
Transport publiczny

Stan nawierzchni drég

Dostepnosc parkingdw

Sie¢ telekomunikacyjna

Dostep do szerokopasmowego Internetu
Sie¢ energetyczna

Sie¢ gazowa

Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Sie¢ oswietlenia ulicznego

Bezpieczeristwo mieszkancéw

Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo

mieszkaniowe

Lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy

na terenie gminy)

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédto: Badania wiasne
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Wykres 36. Ocena warunkow Zycia w gminie- dobra

Dziatalnos$¢ Urzedu Gminy
tadiestetyka Gminy

Stan srodowiska naturalnego
Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancéw
Oferta turystyczna gminy

Baza gastronomiczna

Baza noclegowa

Atrakcyjnosé inwestycyjna gminy
Transport publiczny

Stan nawierzchni drég

Dostepnosc¢ parkingow

Siec¢ telekomunikacyjna

Dostep do szerokopasmowego Internetu
Sie¢ energetyczna

Sie¢ gazowa

Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Sie¢ oswietlenia ulicznego

Bezpieczerstwo mieszkancow

Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo
mieszkaniowe

Lokalny rynek pracy (mozliwos$¢ znalezienia pracy
na terenie gminy)

40 60 80 100 120

Zrédto: Badania wiasne
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Wykres 37. Ocena Warunkow zycia w gminie - bardzo dobra

Dziatalnos¢ Urzedu Gminy
tadiestetyka Gminy

Stan $rodowiska naturalnego
Swiadomo$éé ekologiczna mieszkarncow
Oferta turystyczna gminy

Baza gastronomiczna

Baza noclegowa

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy
Transport publiczny

Stan nawierzchni drég

Dostepnosc parkingow

Siec¢ telekomunikacyjna

Dostep do szerokopasmowego Internetu
Sie¢ energetyczna

Sie¢ gazowa

Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Sie¢ oswietlenia ulicznego

Bezpieczenstwo mieszkancéw

Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo
mieszkaniowe

Lokalny rynek pracy (mozliwos$¢ znalezienia pracy
na terenie gminy)

Zrédto: Badania wiasne
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Tabela 59. Jaka gming powinna by¢ Gmina Gietrzwatd

Wyszczegdlnienie Wskazanie
(X)

Osrodek turystyczny - hotele, pensjonaty, agroturystyka, lokale gastronomiczne, instytucje

obstugi ruchu turystycznego Lo
Osrodek rolniczy - przetwornie ptodéw rolnych i zwierzecych, jednostki obstugujace 66
rolnictwo

Osrodek produkcji ekologicznej zywnosci - produkcja ekologicznej zywnosci pochodzenia
roslinnego i zwierzecego 116
Osrodek kulturalny - imprezy kulturalne, dziedzictwo kulturalnego- rekodzieto lokalni twércy 135
Osrodek szkoleniowy - szkoty, szkolenia konferencje na bazie istniejacych osrodkow
wypoczynkowych =0
Osrodek przemystowy - wiecej zaktadow przemystowych 72
Osrodek handlowy - wiecej magazyndéw, hurtowni, sklepéw 124
Osrodek (prosze wymienic jaki?) 4

Zrédto: Badania wtasne

Wsrdd ankietowanych, ktérym zadano pytanie, ,Jaka gming powinna by¢ Gmina Gietrzwatd”
dominowata odpowiedz: , Osrodek turystyczny” - 158 wskazan. Duza liczbe gtoséw mieszkarncow
uzyskat , Osrodek kulturalny” - 135 osdb. Mieszkaricy widzg tez swoja gmine, jako ,,0srodek handlowy-
wiecej magazyndéw, hurtowni sklepéw” 124 wskazania. Czterech ankietowanych wskazato wtasng wizje
osrodka, jakim powinna byé Gmina Gietrzwatd byty to odpowiednio: osrodek kultu religijnego, osrodek
nieucigzliwej przedsiebiorczosci, osrodek sportowo-rekreacyjny oraz teren do rekreacyjnego potowu
ryb.
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Tabela 60. Waznos¢ zadan Gminy Gietrzwatd

Wyszczegdlnienie Ocena

Modernizacja i rozbudowa drég i parkingdw ma terenie gminy 4,56
Budowa parkingow 2,64
Wiekszy udziat gminy w dziataniach na rzecz ochrony zdrowia mieszkancow 3,45
Dziatania gminy w celu promowania i kreowania jej wizerunku. 3,52
Rozwigzanie problemu gospodarki odpadami statymi na terenie gminy 3,46
Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacji w miejscowosciach z terenu gminy 3,82
Wspieranie oswiaty na terenie gminy 3,65
Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw na terenie gminy 4,10
Wspieranie przez gmine informacji na temat ekologii 3,41
Wspieranie rozwoju bazy agroturystycznej 3,23
Wspieranie rozwoju turystyki na terenie gminy 3,56
Rozbudowa sieci wodociggowej 3,68
Wspieranie dziatarn majacych na celu poprawe bezpieczenstwa publicznego 3,61
Rozwéj budownictwa komunalnego 2,99
Wspieranie inicjatyw mieszkancow w zakresie rozwoju sportu, rekreacji i turystyki 3,71
Wspieranie inicjatyw mieszkancéw w zakresie kultury, zachowania lokalnej tradycji, edukacji 367
i ochrony dziedzictwa przyrodniczego ’

Wspieranie 2z inicjatyw mieszkancow w zakresie rozwoju lokalnego i rozwoju 4,03

przedsiebiorczosci
Zrédto: Badania wtasne

W ostatnim pytaniu ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie w skali od 1 do 5 (gdzie
1 oznacza mato istotne zadanie, a 5 bardzo pilne) waznosci zadarn Gminy Gietrzwatd. Najwazniejszymi
zadaniami, jakie powinna realizowaé gmina, to zdaniem mieszkaricéw: Modernizacja i rozbudowa drég
i parkingbw ma terenie gminy (Srednia 4,56) oraz wspieranie rozwoju matych i S$rednich
przedsiebiorstw na terenie gminy (Srednia 4,10). Zdaniem respondentéw kolejnymi waznym zadaniem
do zrealizowania przez gmine jest: Wspieranie z inicjatyw mieszkancéw w zakresie rozwoju lokalnego
i rozwoju przedsiebiorczosci (Srednia 4,03). Powyzsze dane potwierdzajg tylko poprzednie wskazania
ankietowanych, a mianowicie zt3 ocene stanu nawierzchni drég na terytorium gminy, zty stan
lokalnego rynku pracy jak réwniez ani jednego wskazania oceny bardzo dobrej dla lokalnego rynku

pracy.
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13.5. Wykaz obiektéw noclegowych

Tabela 61. Wykaz obiektéw noclegowych

\EYAVE]

Adres

llo$¢ miejsc

"Lesna Polanka"
"Czarcia Podkowa"
Agrojelonki
Dom Pielgrzyma
Dom Rekolekcyjny
"Sielanka" - Restauracja | Noclegi
Ostoja
Pokoje Goscinne "Nad Cukiernig"
Hotelik "Wiktor"
"Warminskie Sioto"
Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Guzowy
Mtyn”
Bajkowy Zakatek
Ognisko Kultury Rodzinnej "Hubertowka"
"Restauracja & Pizzeria "Ostoja" - Osrodek
topkajny
"Hincéwka"
"Rancho Warminskie"
"Anrys"
Hotelik | Gospoda "U Antka"
Siedlisko Rapaty
U Zosi
Letnisko ,Zalesie”
Osrodek Wypoczynkowy ,,Zacisze”
Copernicus
Hotel Marina Golf Countr Club *****
Osrodek Wypoczynkowy "Zacisze"
Diana Szgbruk
GOSPODARSTWO AGROTURYSTYCZNE "

U FRANKA" Matgorzata | Franciszek Jabtonscy

"Trakeny"
"Dolina Mirzy"
"Pod Debem"
"Dom Goscinny"
Rezydencja Warminska
Przytulny Domek
Zrédfto: Informacja turystyczna w Gietrzwatdzie

Biesal 86 C; 11-36 Gietrzwatd

Dtuzki 15; 11-036 Gietrzwatd

ul tgkowa 2; 11-36 Gietrzwatd
ul. Koscielna 6; 11-036 Gietrzwatd
ul. Klasztorna 2; 11-036 Gietrzwatd
ul. Olsztynska 1; 11-036 Gietrzwatd

ul. Dolina Pasteki 1; 11-036 Gietrzwatd

ul. Ogrodowa 2; 11-036 Gietrzwatd
ul. Ostrodzka 9; 11-036 Gietrzwatd,
ul. Koscielna 5; 11-036 Gietrzwatd

Guzowy Mtyn 33; 11-036 Gietrzwatd

Guzowy Piec 17; 11-036 Gietrzwatd
Kudypy 7; 11-036 Gietrzwatd

topkajny 2; 11-036 Gietrzwatd

Naterki, ul. Bursztynowa 23 a
Peglity 20; 11-036 Gietrzwatd
Rapaty 26; 11-036 Gietrzwatd
Rapaty 1; 11-036 Gietrzwatd
Rapaty 17A, 11-036 Gietrzwatd
Rapaty 22; 11-036 Gietrzwatd
Rentyny 3C; 11-036 Gietrzwatd
Rentyny; 11-036 Gietrzwatd
Szgbruk Sita 85
Sita k. Olsztyna
Sita 82 a; 11-036 Gietrzwatd
ul. Jeziorna 3 11-036 Gietrzwatd

Szabruk ul. Wiktora Steffena 12

Szgbruk 89; 11-036 Gietrzwatd
Tomaryny 26; 11-036 Gietrzwatd
Tomaryny 22; 11-036 Gietrzwatd

Woryty 25; 11-036 Gietrzwatd

Woryty, al. Lipowa 24; 11-036 Gietrzwatd

Woryty 314

noclegowych

9
15
12

150
90
20
15

5
18
15

14

70

10
14
12
14
30
4
50
80
70
ponad 200
30
18

20

16
6
15
15
126
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